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UVODNIK

V' letoSnjem Studijskem letu ponosno obelezujemo
30 let poucevanja in raziskovanja podjetniStva na
Ekonomsko-poslovni fakulteti Univerze v Mariboru. Ta
pomemben mejnik nas poziva, da se spomnimo
prehojene poti in se z optimizmom ozremo Vv
prihodnost, polno priloznosti in novih izzivov.

PodjetniStvo je gonilo inovacij in gospodarskega
napredka. ZmoZnost prepoznavanja  priloznosti,
kreiranja novih idej in njihove realizacije so klju¢ne
sestavine podjetniskega duha. Nasa podjetniska
izobrazevalna platforma vas oboroZzi z znanjem in
spretnostmi, potrebnimi za sprejemanje pobude,
soustvarjanje  prihodnosti  in  prilagajanje  hitro
spreminjajocemu se poslovnemu svetu. Nasi Studijski
programi so zasnovani na celovit nacin, obsegajo vse
vidike poslovanja in inovativnosti. Ne glede na to, ali
si- zelite postati podjetnik, kreativec ali vodja, so nasi
programi oblikovani tako, da vam ponudijo orodja,
potrebna za uspeh. S poudarkom na kreativnem
razvoju, inovacijah in vodenju nudimo znanje in vescine,
ki so Siroko uporabne v start-up okolju, kot tudi v
uveljavljenih podjetjin. To uspesno izvajamo ze tri
desetletja.

Ob tej izjemni obletnici smo skupaj z vami, nasimi
Studenti, pripravili posebno izdajo biltena, ki praznuje
nepozabne dosezke, ki smo jih skupaj ustvarili. Nasi
profesorji in raziskovalci so v teh letih prispevali k
bogastvu podjetniSkega znanja in Sirjenju horizontov
podjetniSkega razmisljanja. Njihova predanost in
strokovnost sta nam pokazali pot v podjetnisko
izobrazevanje in omogocajo izjemne priloznosti za rast
in razvoj.

V' biltenu boste nasli podrobno predstavitev nasih
Studijskih  usmeritev PodjetniStvo, katerih temelje je
postavil zasluzni profesor dr. Miroslav Rebernik s svojo
strastjo do podjetnistva. Usmeritve so oblikovane na
nacin, da vam omogocajo Sirok nabor kariernih moznosti
- od ustanovitve lastnega podjetja, prevzema
druzinskega podjetja, do kariernega udejstvovanja v
malih, srednje velikih in velikih podjetjih ter
organizacijah podpornega okolja za podjetnistvo. Studij
podjetniStva na EPF vas ne omejuje, temvec vas pripravi
na dinamicno podjetnisko okolje, kjer lahko izkoristite
pridobljeno znanje in ustvarite uspesSno kariero v
razlicnih podjetniskih panogah. Stevilni dosezki nasih
Studentov in diplomantov so jasen dokaz, da je
podjetniStvo prava pot za tiste, ki si zelite izzivoy,
inovacij ter uspeha.

V biltenu boste imeli priloznost prebrati intervju z
naso Studentko Pino Slacek, prodekanjo za Studentska
vprasanja. Njene izkuSnje in nasveti vam bodo
nedvomno koristili pri vasih Studijskih prizadevanijih
in pripravah na poklicno pot. Nase prizadevanje na
podrocju raziskovanja podjetnistva prinasa pomembne
vpoglede in spodbuja inovacije v podjetnisSkem svetu.
Sodelavci nase katedre so aktivno vkljuceni v Stevilne
raziskovalne projekte, ki se ukvarjajo s kljucnimi izzivi
podjetnistva. Rezultati njihovega dela prispevajo k
boljSemu  razumevanju  poslovnega okolja in
oblikovanju uspesnih strategij za podjetnisko rast. V
biltenu boste tako lahko prebrali tudi nekaj strokovnih
prispevkov, ki so jih pripravili nasi sodelavci in Studenti.
Ti prispevki vam bodo pomagali razumeti in raziskati
razlicne vidike podjetnistva, inovacij ter poslovnega
sveta. Verjamemo, da bodo navdihnili vaSe razmisljanje
ter vam pomagali oblikovati lastne ideje in projekte.
Ponosno predstavljamo tudi dosezke Studentov na
tekmovanju GEM Data Hackathon, kjer so udelezenci
pokazali svoje sposobnosti v analizi podatkov in
ustvarjanju inovativnih resitev za podjetniske izzive. To
je le eden od primerov, kako se nasa usmeritev aktivno
vkljuCuje v mednarodne dogodke, ki spodbujajo
podjetnisko razmisljanje in sodelovanje. Dosezke pa
nasi Studenti dosegajo tudi v Sportu in na Stevilnih
drugih podrogjih.

Tudi v tokratnem biltenu se bomo spomnili nedavnih
dogodkov, ki smo jih organizirali in se jih udelezili,
kot so gostujoCa predavanja, ekskurzije, prakse in
izmenjave Studentov v tujino. Ti dogodki omogocajo
neposreden stik z vodilnimi strokovnjaki, pridobivanje
prakticnih izkusenj ter priloznost za mrezenje z
uspesnimi podjetniki. Gre za neprecenljive izkusnje, ki
nam omogocajo dozivljanje podjetniStva v praksi ter so
navdih za lastne podjetniske podvige.

Ob tej pomembni prelomnici se zelimo zahvaliti vsem
nasim  Studentom, alumnijem, sodelavcem in
partnerjem, ki so del te izjemne podjetniSke
skupnosti. Vasa strast, inovativnost in vztrajnost so
oblikovali podjetniSko vzduSje na fakulteti, ki nas je
pripeljalo do dosezkov, na katere smo ponosni. Skupaj
bomo nadaljevali naso pot, ustvarjali nove uspehe ter
gradili bolj podjetno prihodnost.

Vabljeni k branju biltena. Naj vam sluzi kot vir znanja,
motivacije ter povezovanja z dogajanjem na podrocju
podjetniStva. Naj bo vaSe podjetnisko potovanje
polno inovativnih izzivov ter nepozabnih priloznosti in
trenutkov.
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NASLOVNA TEMA

TRI DESETLETJA PODJETNISKEGA
IZOBRAZEVANJA:

RAZVOJ, INOVACIJE IN PRIHODNJE
PERSPEKTIVE

I prof. dr. Karin Sirec, Predstojnica Katedre za podjetniStvo in ekonomiko poslovanja

PridruZite se navdihujoCi poti s Katedro za podjetnistvo in ekonomiko poslovanja na Ekonomsko-
poslovni fakulteti Univerze v Mariboru (EPF UM), kjer praznujemo 30 let odlicnega podjetnisSkega
izobraZevanja, usmerjenega v trajnostni razvoj in inovacije za uspeh slovenskega gospodarstva.
Na EPF UM boste postali del dinami¢ne skupnosti, ki razvija talente, podpira ustvarjalnost in
oblikuje voditelje jutriSnjega dne.
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KRATKA ZGODOVINA
PODJETNISKEGA
IZOBRAZEVANJA NA EPF UM

Nasa zgodba se je zacela leta 1992, ko je vizionar, danes
zasluzni prof. dr. Miroslav Rebernik, ustanovil prvi
podjetniski Studijskiprogram Management malih podjetij
(MMP) po zgledu Svedskega izobrazevalnega modela. Ob
zavedanju klju¢ne vioge malih in srednje velikih podjetij v
sodobnih  gospodarstvih je EPF UM v ospredju
prilagajanja izobrazevanja nenehno spreminjajo¢im se
potrebam poslovnega okolja.

DANASNJI PROGRAMI ZA
JUTRISNJE VODITELJE

Danes EPF UM, pod okriliem Katedre za podjetnistvo
in ekonomiko poslovanja, ponuja celovito paleto
podjetniskih  programov na razlicnih ravneh. Ti
vklju€ujejo dodiplomske (visokoSolske strokovne in
univerzitetne) programe PodjetniStva, magistrski
program Podjetnistvo in inoviranja ter doktorski
program, ki Studentom omogoca sodelovanje z
mednarodnimi univerzami prek Mednarodnega centra
za podjetniske Studije (ICES). Trenutno je v nase
podjetniske programe vpisanih 143 Studentov, ki so
pripravljeni pustiti svoj pecat v svetu.

SPODBUJANJE TRAJNOSTNEGA
RAZVOJA IN INOVACI)

EPF UM je v preteklih letih trajnost in inovativnost
vkljucCila v jedro svojih pedagoskih in raziskovalnih
dejavnosti. NaSa ekipa predanih profesorjev in
raziskovalcev se ponaSa z raznolikim strokovnim
znanjem na razlicnih  gospodarskih in poslovnih
podrocjih, kar zagotavlja, da Studenti pridobijo
prakticno znanje in dragocena spoznanja za uspeh na
nenehno razvijajocem se globalnem trgu. Vzdrzujemo
mocne vezi z uspeSnimi podjetniki, inovatorji ter
direktorji vodilnih domacih in mednarodnih podijetij.
Ti strokovnjaki iz panoge delijo svoje izkusSnje s
prakticnimi  primeri, Studentom pa zagotavljajo
neprecenljivo uporabno znanje in edinstven pogled na
izzive iz resnicnega sveta.

Naredite prvi korak na poti do svoje
podjetniSke kariere Se danes. Obiscite naso
spletno stran, razi$¢ite nase programe in se

prijavite zdaj, da postanete del nase zgodbe o
uspehu!

Skupaj poskrbimo za napredek
prihodnjih generacij!

NASLOVNA TEMA

Prof. dr. Karin Sirec Foto: Osebni arhiv

DOSEZKI IN PRIHODNJE USMERITVE

Dosezki Katedre kazejo na njen uspeh v raziskovalnem
in izobrazevalnem procesu. Sodelovanje v dveh
pomembnih longitudinalnih raziskovalnih projektih -
Slovenski  podjetniski  observatorij in  Globalni
podjetniski monitor - zagotavlja vpogled v lokalne in
globalne podjetniske trende. Poleg tega smo podprli
ustanovitev Tovarne podjemov, prvega slovenskega
univerzitetnega inkubatorja, ki omogoca laZje
uresnicCevanje podjetniskih idej v praksi.

Kot pogled v prihodnost ostaja osrednja naloga
Katedre, vzgoja ustvarjalnih in inovativnih mladih
posameznikov, ki bodo  kos izzivom  hitro
spreminjajocega se poslovnega okolja. Ekipa se je pred
kratkim okrepila z novo asistentko in  mladim
raziskovalcem, ki bosta skupaj s preostalim kolektivom
sledila ambicioznim ciliem pri oblikovanju slovenske
podjetniske druzbe.

PRIDRUZITE SE NAM NA TEJ
VZNEMIRLJIVI POTI

Ste pripravljeni postati del izobrazevalne ustanove, ki
ze tri desetletja oblikuje prihodnost slovenskega
podjetniSkega prostora? PridruZite se programom
Katedre za podjetnistvo in ekonomiko poslovanja na
EPF UM in sprejmite priloznost, da se ucite, inovirate in
prispevate k trajnostni prihodnosti Slovenije in sveta.




STUDIJSKE USMERITVE PODJETNISTVO

RAZVIJAMO POTENCIALE
ZA PODJETNOST IN USTVARJALNOST

Katedra za podjetnistvo in ekonomiko poslovanja na Ekonomsko-poslovni fakulteti Univerze v Mariboru
(EPF UM) se osredotoCa na razvoj podjetnistva kot znanstvene discipline. Ponuja Studijske programe,
kot so PodjetniStvo VS, PodjetnisStvo UN, PodjetniStvo in inoviranje MAG ter podjetniske vsebine na
doktorskem Studijskem programu. Katedra sodeluje z Institutom za podjetnistvo in management malih
podjetij, Tovarno podjemov, Iniciativo Start:up Slovenija, programom Startup Maribor, mednarodno
podjetnisko konferenco PODIM in drugimi domacimi ter tujimi institucijami za podporo podjetnistva.

Clani katedre zdruZujejo ucitelje in raziskovalce z raznolikim znanjem in bogatimi izku$njami na razli¢nih
podrocjih ekonomije in poslovanja. V tridesetih letih obstoja je katedra razvila Stevilne podjetniske
programe na dodiplomski, magistrski in doktorski ravni, skupaj z Mednarodnim centrom za podjetniske
Studije (ICES).

Osredotoamo se na trajnostni razvoj in inovacije ter vzdrZzujemo mocne vezi z uspeSnimi podjetniki,
inovatorji in vodilnimi domacimi ter mednarodnimi podjetji. Katedra je aktivno vklju¢ena v dva
pomembna longitudinalna raziskovalna projekta - Slovenski podjetniSki observatorij in Globalni
podjetniski monitor.

S prihodnostjo v mislih se usmerjamo v vzgojo ustvarjalnih in inovativnih mladih posameznikov,
pripravljenih na izzive hitro spreminjajocega se poslovnega okolja.

VISOKOSOLSKA STROKOVNA STUDIJSKA USMERITEV - PODJETNISTVO

Na visokosolski usmeritvi Podjetnistvo izobrazujemo mlade za Sirok nabor kariernih
moznosti, s pridobljenimi znanji pa boste lahko gradili svojo kariero na obseznem
podrocju podjetnistva.

Studij podjetnidtva pritegne zlasti tiste, ki si Zelijo razlicnosti, zanimive kombinacije
teorije in prakse ter navezovanja poslovnih stikov ze med 3tudijem. Studentje se
namre¢ ze med Studijem seznanijo s Stevilnimi prakti¢nimi napotki za ustanovitev
in razvoj podjetja ter spoznajo podjetnike oziroma inovatorje ter njihove rezultate
dela.

Prakticne izkusnje pridobljene med Studijem, vam v kombinaciji s strokovnimi
predavanji in literaturo omogocajo dobro osnovo za nadaljnji razvoj kariere na
samostojni podjetniski poti oziroma na delovnem mestu, ki zahteva inovativnega,
podjetnega in ustvarjalnega posameznika.

PREDSTOJNIK: ‘ , ‘ . . . . o .
mag. MATEJ RUS, Spodbujamo timsko sodelovanje mladih s ciliem oblikovanja podjetniskin ekip z

obetavnimi idejami, ki so v nadaljevanju vkljucene v okvir Tovarne podjemoy,
univerzitetnega podjetniSkega inkubatorja.

visji predavatel]
KABINET: K-105

TEL: +386 (0)2 22 90 258
E-MAIL: matej.rus@um.si




STUDIJSKE USMERITVE PODJETNISTVO

UNIVERZITETNA STUDIJSKA USMERITEV - PODJETNISTVO

Mala in srednje velika podjetja, ki jih je 99,8 % v strukturi vseh podjetij v Sloveniji,
potrebujejo posameznike, ki poznajo razlicna podrodja poslovanja podjetja. Ta
znanja pridobite na univerzitetni Studijski usmeritvi Podjetnistvo, kjer poskrbimo
za povezovanje teorije in prakse, nudimo najrazli¢nejSe aktivnosti za Studente ter
tesno sodelovanje s podjetniskim ekosistemom.

Studij je zasnovan tako, da mlade izobrazujemo za 3irok nabor kariernih moznosti, s
pridobljenimi znanji pa lahko diplomanti gradijo svojo kariero na obseznem
podrodju podjetnistva: pri vodenju malih in srednje velikih podjetij, pri uresnicevanju
podjetnih nacrtov kot zaposleni v vedjih podjetjih, pri uresniCevanju in razvoju
podpornega okolja za podjetniStvo v nacionalnih, regionalnih ali obcinskih
organizacijah, pri delu v finan¢nih institucijah, povezanih s storitvami za mala
in srednje velika podjetja, pri ustanavljanju lastnih ali prevzemanju utecenih in
druzinskih podjetij.

PREDSTOJNICA:
dr. KATJA CRNOGA),
izredna profesorica

Univerzitetna usmeritev Podjetnistvo tako ni namenjena le Studentom, ki imajo vizijo
ustanoviti lastno podjetje, ampak tudi tistim, ki se nameravajo zaposliti v
KABINET: K111 organizacijah vseh vrst ter zlasti tistim, ki si zelijo razli¢nosti, zanimivih kombinacij
TEL: +386 (0)2 22 90 263 teorije in prakse ter navezovanja poslovnih stikov Zze med Studijem.

E-MAIL: katja.crnogaj@um.si

MAGISTRSKA STUDIJSKA USMERITEV - PODJETNISTVO IN INOVIRANJE

Z magistrsko Studijsko usmeritvijo Podjetnistvo in inoviranje se je EPF UM postavila
ob bok Stevilnim tujim fakultetam, kjer poteka podiplomski Studij s prav tako
oziroma podobno vsebino. Z mednarodno naravnanostjo (glede vsebin, gostujocih
predavateljev, moznostjo semestrskega studija na tuji univerzi) pa je postala EPF UM
eden izmed ponudnikov tega znanja ne le doma pac pa tudi v tujini.

Usmeritev uvaja napredne metode dela, izbrano svetovno in domaco literaturo ter
se z nacinom dela priblizuje stvarnim situacijam v praksi. Zaradi dolgoletnih izkusen]
poucevanja podjetniStva smo pridobili znanja, izkusnje in povezave po vsem svetu.
Ta nam omogocajo, da Studentje pridobijo najnovejsa tako teoreti¢na kot povsem
aplikativna znanja, ki temeljijo na uporabi sodobnih metod in pristopov.

O dobrih rezultatih Studijskega programa prica tudi razpon zaposljivosti nasih
diplomantov tako v slovenskem kot mednarodnem poslovnem okolju. Stevilni
prevzemajo vodenje druzinskih podjetij, zasedajo vodilna mesta v slovenskih MSP-jih
in tudi vecjih gospodarskih sistemih. Nekateri pa najdejo zaposlitev tudi v subjektih
podpornega okolja in drugih organizacijah.

PREDSTOJNICA:
dr. BARBARA BRADAC
HOJNIK,

redna profesorica
KABINET: K-107

TEL: +386 (0)2 22 90 256

A s,




§TUD|JSKE USMERITVE PODJETNIgTVO -

DOKTORSKI STUDIJ PODJETNISTVA

Temeljni cilj doktorskega Studija PodjetniStva na EPF je usposobiti Studente za
samostojno raziskovanje podjetnistva, tako da jim podamo klju¢ne teoreticne
zasnove podroc¢ja in osrednje metodoloSke pristope k raziskovanju podjetniskih
fenomenov. Cilj je tudi, da razvijejo sposobnost kriticnega dojemanja podjetniske
stvarnosti in druzbene odgovornosti ter razumejo inovativno reSevanje problemov
kot vsakodnevno prakso. Doktorski Studijski program PodjetniStva na EPF je
naravnan izrazito raziskovalno. Studenti pridobijo pogloblieno znanje in
razumevanje podjetniStva na nacionalni in globalni ravni, od njih pa zahteva
individualno raziskovalno delo in rezultate, ki so izpostavljeni kriticni presoji
profesorjev, $tudentov in strokovne javnosti. Studenti pridobijo najsodobnejsa
ekonomska znanja in ustrezne metodologije, ki jim omogocajo odkrivanje lastnih
izvirnih, raziskovalnih potencialov.

- =
dr. KARIN SIREC
redna profesorica

Zaradi mocnih svetovnih raziskovalnih in strokovnih mrez, v katere so vkljuceni
predavatelji na podjetniski smeri oziroma Institut za podjetnistvo in management
podjetij, Studentje dobijo moznosti vkljuCevanja in neposredne uporabe
KABINET: K-220 IE/11 podatkovnih baz za njihovo raziskovanje. Direktno se lahko vkljucijo tudi v doktorski

program ICES, ki se izvaja v partnerskem sodelovanju univerz iz petih drzav - Osijek
TEL: +386 (0)2 2290 114 (Hrvaska), Celovec (Avstrija), Durham (Velika Britanija), Turku (Finska) in Maribor.
E-MAIL: karin.sirec@um.si Poleg navedenih drzav sodelujejo v programu tudi profesorji iz ZDA, Nizozemske in
Irske.




e DOSEZKI NASIH SODELAVCEV

NAZIV ZASLUZNI PROFESOR PREJEL PROF. MIROSLAV REBERNIK

V okviru dneva Univerze v Mariboru je rektor, prof. dr. Zdravko Kaci¢, 20. septembra 2022 podelil ¢astni
naslov Zasluzni profesor Univerze v Mariboru prof. dr. Miroslavu Reberniku, sodelavcu Katedre za
podjetnistvo in ekonomiko poslovanja. Naziv se podeljuje za izredne uspehe in dosezke pri znanstveno-
raziskovalnem delu ter za razvoj in delovanje fakultete.

Ob tem je novi zasluzni profesor dr. Miroslav
Rebernik dejal:

»Dobra univerza je Ziv organizem, ki sobiva z okoljem,
se mu prilagaja in istoasno vpliva nanj. V tem
sobivanju je, poleg nujnega smiselnega raziskovanja,
njena kljuéna naloga, da izobrazi in vzgoji
svobodomiselne in kriticno razmisljujoce posameznike,
ki bodo s svojo ustvarjalnostjo in podjetnostjo znali in
hoteli prispevati k odgovornemu druzbenemu
napredku. Silovit tehnolo3ki napredek zadnjih
desetletij, ki vse bolj prehiteva druzbenega, je
dokonéno poslal na smetisce stari model, da se prvo
polovico Zivljenja u¢imo, drugo polovico Zivijenja pa to
znanje uporabljamo. Zato mora univerza dati
Studentom predvsem prenosljive vescine in jih
pripraviti na trajno u€enje. Se zlasti pa jim dati prave
vrednote.«

Foto: Milo$ Vujinovic¢
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REKTORJEV DAN 2023 - MED PREJEMNIKI NAGRAD IN PRIZNAN]
TUDI PROF. DR. BARBARA BRADAC HOJNIK >

Na Univerzi v Mariboru se je 30. januarja 2023, v skladu s tradicijo odvila slovesnost ob rektorjevem
dnevu, na kateri se je rektor Univerze v Mariboru, prof. dr. Zdravko Kaci¢, s podelitvijo priznanj in nagrad
zahvalili nagrajencem, ki so v minulem letu Se posebej izstopali s svojimi uspehi in dosezki. Ponosni smo,
da je priznanje Univerze v Mariboru za znanstvenoraziskovalno, umetnisko in izobrazevalno delo za
izjemne uspehe, dosezke in zasluge prejela tudi nasa ¢lanica katedre prof. dr. Barbara Bradac Hojnik.

Svojo samostojno znanstveno in raziskovalno-
razvojno ter strokovno delovanje na podrocju
podjetnistva izkazuje s Siroko znanstveno in strokovno
bibliografijo ter s sodelovanjem v razlicnih domacih in
tujih projektih ter drugim SirSim strokovnim
udejstvovanjem v druzbi. Njeno podrocje raziskovanja
se nanasa na podrocje podjetnisStva, kjer se je zlasti
v zadnjem obdobju poglobila predvsem na podrocja
globalnih vodilnih trendov — trajnosti, trajnostnega
razvoja in trajnostnega podjetniStva ter z njima
povezanih vsebin, ki jih intenzivno razvija.

Foto: Milo$ Vujinovi¢
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NOVA DOKTORICA ZNANOSTI DR. IVONA HUDEK

V petek, 21. oktobra 2022, je na Ekonomsko-poslovni fakulteti Univerze v Mariboru doktorsko disertacijo
z naslovom The emergence of gig economy under the impact of digitalization - model of the success
factors of freelancers, uspesno zagovarjala asistentka nase katedre, Ivona Hudek in s tem zakljucila
doktorski Studijski program s podroc¢ja podjetnistva.

»lzredno sem zadovoljna, da sem lahko predstavila svojo doktorsko disertacijo, ki ima pomemben
prispevek v globalnem raziskovanju na tem podroéju. Pomanjkanje raziskav me je motiviralo, da sem
se posvetila tematiki, ki ima pomembne implikacije za podjetniSko aktivnost in upravijanje cloveskih

potencialov. Se posebej sem zadovoljna z izredno prilagodijivo strukturo doktorskega Studija, ki se

brez teZav prilagaja raziskovalnim zahtevam in naéinu dela. Zelela bi poudariti pristop in zavzetost
profesorjev, ki ponujajo Stevilne moZnosti za usposabljanje, prakticne primere, jasna usmerjanja
ter odlicno medsebojno komunikacijo in motivacijo. Poleg tega so bili mentorji vedno dosegljivi. Te
kakovosti predstavijajo resni¢no vrednost za vsakega posameznika, ki si Zeli graditi uspesno kariero in
prispevati k razvoju znanosti.«

VOR L‘-O-‘-’:‘Dﬂjlifz DISEHTACI.'J:; ]
mije pod vplivom digitaliracye
."\;'.lt'.h.u spmastefnih ustvarjolicev

ZAGD!

Foto: Osebni arhiv Foto: Osebni arhiv

NOVI MLADI RAZISKOVALEC NA INSTITUTU ZA PODJETNISTVO IN
MANAGEMENT MALIH PODJETI)

Samuel Plecko je novi mladi raziskovalec na IPMMP v okviru \‘%
raziskovalnega programa PodjetniStvo za inovativno druzbo. A =
Ukvarja se z raziskovanjem vpliva digitalnih inovacij na B

podjetnistvo, pripravlja doktorsko disertacijo, prosti ¢as pa rad
preZivlja na jadrnici.

»Digitalizacija postaja vse pomembnejsa v druzbi, saj
omogoca laZjo komunikacijo in sodelovanje ter
povecuje produktivnosti in spodbuja inovativnost.
Preucevanje digitalizacije je pomembno, saj nam omogoca
razumevanje njenega vpliva na druzbo, gospodarstvo in
okolje ter oblikovanje smernic za njeno ustrezno uporabo.
V svojem raziskovalnim delu se osredoto¢am na dejavnike,
ki spodbujajo digitalizacijo v podjetjih, ter na pomen te
za podjetniSko inovativnost in nastajanje novih digitalnih
poslovnih modelov. Zanima me tudi, kako digitalizacija v
podjetjih vpliva na trajnostni razvoj slovenskega
gospodarstva.«

Foto: Osebni arhiv
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INTERVJU Z ZASLUZNIM
PROFESORJEM DR. MIROSLAVOM
REBERNIKOM

» Domen Babic,
3. letnik, Podjetnistvo UN

Profesor Rebernik je Ze 50 let tesno povezan z Univerzo v Mariboru. Njegov dosedanji raziskovalni,
pedagoski in strokovni opus je tako obseZen, da ga je teZko strniti v par povedi. Je nosilec vecih pobud na
podrocju ekonomike podjetij in podjetniStva, ki so se skozi leta izkazale za zelo obstojne in dolgorocno
vplivne. Tako je bil leta 2000 formuliran prvi Slovenski podjetniSki observatorij, ki je na temelju
statisti¢nih in racunovodskih podatkov omogocil vpogled v stanje na podroc¢ju malih in srednje velikih
podjetij v Sloveniji in ga umestil v Sirsi evropski kontekst. Pod njegovim vodstvom je Slovenija od leta
2002 vklju¢ena v Global Entrepreneurship Monitor, ki se je skozi leta razvil v najvecjo globalno
longitudinalno raziskavo podjetnistva, katerega clan je Se danes. Istega leta je so-ustanovil Tovarno
podjemov, podjetniski inkubator Univerze v Mariboru, ki se je skozi leta razvil v pomemben element
inovacijskega ekosistema Univerze v Mariboru, usmerjen v promocijo in podporo inovativhega
podjetnisStva med Studenti in raziskovalci, in postal eden izmed osrednjih promotorjev inovativnega
start-up in scale-up podjetniStva v tem delu Evrope.

Profesor Rebernik, kaksSna je bila vasa pot do poucevanja na fakulteti in kak3sni so bili razlogi za izbor

te karierne poti?

Vedno sem bil bolj ¢lovek poti kot pa konc¢nega cilja. Po diplomi mi na kraj pameti ni padlo, da bi se zaposlil
Verjetno je tudi zato bila ta karierna pot precej vijugava na fakulteti, ampak sem Sel raje v Elektrogospodarstvo
in pogosto tudi precej naklju¢na. Konec osnovne Sole so Slovenije. Ob delu sem sicer Se naredil magisterij, a
me prepricevali, naj grem na gimnazijo, pa sem se vpisal ostal v gospodarstvu, trdno prepri¢an, da me univerza
na srednjo tehnisko. Po srednji Soli sem Zzelel Studirati lep Cas ne vidi. Da sem kljub vsemu pristal na njej,
novinarstvo in se vpisati na Fakulteto za sociologijo, povsem na zacetku zagotovo ni bilo zaradi raziskovanja
politicne vede in novinarstvo v Ljubljani, vendar sem in veselja s pedagoskim poklicem, ampak predvsem
padel na sprejemnem izpitu. Zato sem, povedano v dvojega. Prvi¢, majhen post-it listic v mojem postnem
podjetniski  terminologiji,  pivotiral  na  Visoko predalu, z enim stavkom: »Profesor Prelog se je
ekonomsko-komercialno 3olo (VEKS) kot se je takrat upokojil, Stipe (prof. dr. Stefan Kajzer) in jaz misliva, da
imenovala EPF. Po pravici povedano je bil eden od bi bil ti zelo dobra izbira. Matjaz Mulej«. Drugi¢, porocil
pomembnih razlogov za vpis na VEKS tudi drugacna sem se, imela sva dojencka, Ziveli smo v garsonjeri na
demografska sestava Studentov, saj sem pred tem 26 m? in sem iskal podjetje, ki bi mi zagotovilo
prezivel Stiri leta v razredu, ki je bil izklju¢no moski. Ker dostojno stanovanje. Sluzbo sem dobil, tudi moznost
sem precej z lahkoto Studiral in me je novinarstvo Se stanovanja, od tu naprej pa je Slo po klasi¢ni akademski
naprej zanimalo, sem zacel sodelovati s Studentskim poti: doktorat, docentura, izredni profesor in potem
listom Katedra in ga kasneje tudi vodil kot glavni redna profesura in vse kar pac¢ spada k taki akademski
urednik, za duso in veselje pa bil tudi pel pri APZ in igral poti, Ce se ji posvetis.

kitaro pri Folklorni skupini KUD Student, soustanovil

Klub koroskih Studentov in podobno. Ko smo si Studenti

7 ustanovitvijo univerze leta 1975 izborili tudi funkcijo

prorektoriq, sem jo Qprav!jal dp zaklljuéka Studija. Vm?s \\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\
k di vodil d X
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profesor Matjaz Mulej.
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Kaksen je bil vas prvi stik s podjetniStvom in kaj vas je navdusilo na tem podrocju?

Prve resni razmislek o podjetniStvu sem imel leta 1989, ko je na povabilo tedanjega dekana zasl. prof. dr. DuSana
Radonjica fakulteto obiskala ekipa Portland State University (Oregon, ZDA) s prof. Earlom Molandrom na cely,
katerega vizija je bila, da bi v vsaki izmed takrat Se socialisti¢nih vzhodnoevropskih drzavah ustanovili neformalna
zdruzenja profesorjev, ki poucujejo poslovne predmete. Tako smo skupaj s kolegi iz Sarajeva, Zagreba in Novega Sada
ustanovili Yougoslav-American Association of Business Educators (YASBE), ki pa ni uspela zaziveti, ker je Jugoslavija
razpadla. Leta 1991 sem bil kot gostujoci predavatelj povabljen na Portland State University, kjer sem tri mesece
predaval in obenem v Zivo prouceval tako podjetnisko prakso kot tudi poucevanje podjetniStva. Po vrnitvi sem se
udelezil Se nekaj izobrazevanj in s pomocjo projektnih sredstev pridobljenih pri EU s sodelavci ustanovil smer
Management malih podjetij (MMP), ki je bila prva dodiplomska smer za podjetnistvo v Sloveniji. Projektno financiranje
je omogocilo svobodo, da sem lahko vzpostavil zahtevne kriterije za vpis na smer, ki so med drugim pric¢akovali visoko
povprecno oceno dotedanjega Studija, dobro znanje anglescine in afiniteto do podjetnistva. Z veseljem in ponosom
lahko povem, da se je kot prva na smer vpisala sedanja predstojnica Katedre za podjetnistvo in vodja GEM prof. dr.
Karin Sirec, leto zatem pa tudi visoko%olski predavatelj mag. Matej Rus, ki je tudi direktor Tovarne podjemov.
Dokon¢no zasvojitev s podjetnistvom, pa je v Studijskem letu 1995/96 povzrocila 10-mesecna ameriska Fulbrightova
Stipendija za raziskovanje podjetnistva na Babson College, eni vodilnih ameriskih fakultet za podjetnistvo.

Na podrodju podjetniStva me navdusuje predvsem to, da gre za izrazito odprt sistem, Kjer je vselej na voljo ogromno
odprtih moznosti in priloznosti - ¢e smo jih le pripravijeni (in zmozni) prepoznati in imamo voljo in znanje ter
zmoremo pridobiti potrebne vire, da jih realiziramo. Pa seveda tudi to, da ustanovitev lastnega podjetja ni edina
moznost za uresnicevanje podjetniSkega duha in ustvarjalnosti.

Kako se je podjetniski svet in okolje za podjetniStvo spreminjalo skozi vasSo kariero? Kateri trendi ali

spremembe so najbolj vplivali na vase delo?

Predstavljajte si stanje, kjer Facebook ne obstoja, niti
Twitter, Linkedin, Youtube, kaj Sele TikTok. Do splosne
uporabe Googla bo treba pocakati Se 10 let. Amazon,
AliExpress, Facebook so 3$e prav tako daleC v
prinodnosti. Ni Netflixa, ni WhatsUpa, Messengerja ali
WeChata. Na AirBnB bo treba pocakati Se 20 let,
priblizno toliko tudi na Uber in Lyft ter Snapchat. Ce
hocete telefonirati, za to uporabljate fiksni telefon v
sluzbi, doma ali v javni govorilnici. Prenosnih
racunalnikov Se ni in za poSiljanje dokumentov
uporabljate fax, saj maili e niso v splo3ni rabi. Seveda
tudi Se ni Spotifya, Zooma ali Skypa, na Instagram bo
treba pocakati Se 20 let. In pa, socialisti¢ni ekonomski
sistem se je zaCel z mukami preoblikovati v
kapitalisticnega. Si lahko predstavljate?.... No, potem pa
priblizno veste, kak3no je bilo okolje na zacetku mojega
vklju€evanja v podjetnistvo.

Povedano drugace, v letih moje kariere, je prislo do
silovitih druzbenih in Se zlasti tehnoloskih sprememb,
ki zajemajo internet in e-trgovino, mobilno tehnologijo,
digitalizacijo podjetij, podatkovno analitiko, socialna
omreZja, cloud computing, globalizacijo....

Spreminjal pa se je tudi odnos do podjetnistva, ko
so podjetniki takole po kapljicah postopoma le dobili
veljavo, ki jim gre, saj se je spocCetka govorilo predvsem
o velikin podjetjih in se pozabljalo na srednja in mala
podjetja. Njim je vso pozornost posvecalo ekonomsko
izobrazevanje, politika pa tudi vsi mediji. Postopoma z
uveljavljanjem podjetniStva so se po letu 2000 zaceli
uveljavljati tudi start-upi, podjetniski inkubatorji in
tehnoloski parki. V veliko zadovoljstvo mi je, da sem
bil prica teh procesov in da sem v njih tudi aktivho
sodeloval: na pedagoskem podrodju z ustanovitvijo
smeri za podjetniStvo in  razvojem podjetniskih
predmetov, na raziskovalnem podroc¢ju z zagonom
Slovenskega podjetniSkega observatorija, Globalnega
podjetniSkega monitorja Slovenija in Stevilnimi ¢lanki,
na podrocju neposredne podpore start-upom, pa da
sva z Matejem Rusom ustanovila Tovarno podjemov
in vzpostavljala podporne mreze in izobrazevanje
za start-upe. Se zlasti pa sem ponosen, da smo s
sodelavkami in sodelavci v vseh teh letih izgradili
mocno katedro in institut, ki se lahko na podrocju
podjetniStva primerjata z katedrami in instituti Sirom
sveta.

MIIHIHITTIesaa,
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Profesor Rebernik na strokovni ekskurziji s Studenti MMP leta 1997 v ZDA

Kateri dogodek ali spomin iz vaSih sluzbenih dni vam je najbolj dragocen in zakaj?

Po moje nikoli ne gre za trenutek, ampak za razli¢na doZivetja, ali odlocitve, ki ti ostanejo v spominu. Vsega skupaj se
je precej nabralo, da bi bilo tezko izdvojiti najbolj dragocenega. Da pa se ne izognem vasemu vprasanju bom opisal
enega, ki kaze, kako vijugava je lahko pot do doloCenega rezultata, ki ima lahko tudi Stevilne dolgorocne koristi, na
katere se v startu ne pomisli. Nekje leta 1990 je bila, mislim da v Genovi, evropska konferenca o malem gospodarstvy,
kjer je bil predstavljen unikatni tudijski program za mala podjetja, ki so ga izvajali na fakulteti v Borasu (Svedska).
Njegova osrednja specifi¢nost je bila, da je bil narejen in namenjen izklju¢no za mala podjetja. Vilienka Godina z
Ekonomskega instituta Maribor, ki se je te konference udelezila, je ¢lanek o tem programu poslala tedanjemu dekanu
EPF profesorju Duganu Radonjicu, ki je ez ¢as ¢lanek posredoval prof. Stefanu lvanku, ki je predaval organizacijske
predmete, naj pogleda, ali bi ga to zanimalo. Po nekaj mesecih je ¢lanek vrnil z navedbo, da njega to ne zanima.
Ko sem se leta 1991 vrnil iz ZDA, je ta ¢lanek pristal na moji mizi z enakim vprasanjem in navedbo, da naj si, Ce me
zanima in bi bilo to nekaj za EPF, grem neposredno ogledat, kako to deluje v praksi. Clanek sem si vzel domov in ga
veckrat precital, obracal sem in tja in si predstavljal, ali bi to delovalo tudi v slovenskih razmerah povsem svezega
kapitalizma, kjer so se mala podjetja Sele pricela uveljavljati. Ob tem sem se tudi zavedal, da ¢e ocenim, da je to nekaj
uporabnega, bo to pomenilo, da se bom moral tega lotiti predvsem jaz. Tako pac deluje akademski svet — precej
svobode, ampak tudi dosti odgovornosti. Na koncu sem si rekel: Grem pac za nekaj dni in vidim, kako to pocno, Se
vedno lahko na koncu recem, da je to nekaj, kar za nas ni uporabno ali da se sam s tem ne bom ukvarjal. Povezal sem
se profesorjem iz Borasa, ki je vodil ta program in ki mi je uredil mnozico sestankov s profesorji in Studenti z njihovega
Studijskega programa ter obiske Stevilnih mentorskih podjetij, v katerih so bili Studenti. Vreme v Borasu je bilo v
novembru sicer sila depresivno, z deZjem in snegom ter 7 urami dnevne svetlobe, vendar pa sem bil nad programom
navdusen. Po vrnitvi sem porocal dekanu, ki je dal podporo, da to izpeljemo, Ce se bom sam lotil tega. Ker sem pristal,
je to potem pomenilo precej dela, da sem s pomocjo sodelavk pripravil projekt in ga prijavil za TEMPUS financiranje.
Po odobritvi financiranja je bilo treba pridobiti Se vsa formalna dovoljena od univerzitetnih in nacionalnih organov,
Se nekaj vec¢ dela na programu in izboru profesorjev, ampak v Studijskem letu 1992/93 smo vpisali prvo generacijo
Studentov novoustanovljene smeri za management malih podjetij. Studenti so bili obvezno ponedeljek in torek na
fakulteti, ob sredah so bili »prosti«, v Cetrtek in petek pa so bili v mentorskem podjetju. Izpit je vselej vkljuceval
seminarsko, ki je morala obravnavati problem iz mentorskega podjetja, na zagovorih seminarske je bil pogosto
udelezen tudi mentor iz podjetja. Po izpitu so sledila predavanja iz naslednjega predmeta in tako dalje dve leti.

Program se je izkazal za zelo uspeSnega, na dolgi rok pa je prinesel tudi Stevilne posredne ucinke, kot so bogati

mednarodni kontakti, ki bi jih bilo sicer teZje vzpostaviti, odprl je Stevilna vrata in omogocil nova sodelovanja in
projekte za vse udelezene. VCasih se vprasam, kako bi bilo, Ce bi takrat odvrnil, da me vse skupaj ne zanima, ali pa

ocenil, da je program nezanimiv za EPF?
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Kako ste doZiveli trenutek vaSe upokojitve? Kako ste se pripravljali na ta prehod?

Upokaijitev nikoli ni trenutek, ampak je proces, ki teCe od takrat, ko se zaposlite. Predlagam, da si prvi dan, ko boste
Sli v sluzbo, izraCunate, katerega leta se boste upokojili in potem pozabite na to. Sicer pa je po moje klju¢na priprava
na upokojitev, da v daljSem obdobju opolnomocis sodelavce, da bodo lahko brez pretresov nadaljevali vse zastavljene
projekte in naloge in jih prilagodili primerno svojim vizijam, Zeljam in ambicijam. Na osebni ravni pa tole. Ce se vse
tvoje Zivljenje do upokojitve vrti samo okrog sluzbe, brez zabave, prijateljev, potovanj, glasbe ali katerinkoli drugih
stvari, ki jin res rad pocnes, bos imel verjetno tezave, sicer pa ne. Jaz jih nimam.

Kaksni so kljucni nasveti, ki bi jih radi delili s
Studenti glede zacetka uspesSne podjetniske

Predvsem to, naj ne sledijo mojim
stopinjam, niti stopinjam drugih, ampak
si utirajo svojo lastno pot. Spoznajte Predvsem si pridobite nekaj elementarnega znanja o

izkudnie stareisih i dite. ali ie kai podjetnistvu. EPF in podjetniska smer vam ponuja za
Izkusnje starejsin in presoadite, all je kaj to odlicno priloznost. Ne govorim o izpitih, govorim o

kariere?

uporabnega tudi za vas. Micku Jaggerju znanju. Izkoristite vse mozne sodobne vire. Potem pa
pripisujejo frazo: »Don’t trust anyone .L;plzgasb(;toelt?ﬂljubljen izrek Richarda Bransona: »Screw
it, itle.

over 30«. DrZite se tega.

Profesor Rebernik s sodelavci, 2021
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SLACEK - prodekanjo za

Studentska vprasanja

Pina Slacek je Studentka magistrskega Studija na usmeritvi Podjetnistvo
in inoviranje. Decembra 2022 je postala prodekanja za Studentska
vprasanja na Ekonomsko-poslovni fakulteti. Preden je zasedla mesto
prodekanje je bila zelo aktivna in vestna ¢lanica Studentskega sveta in

tutorka.

» Tisa-Lija Sober,
2. Letnik, Podjetnistvo UN

1. Kaj bi svetovala bodocim diplomantom?

Bodoc¢im diplomantom nasSe fakultete bi svetovala da
se zraven rednega Studija udelezujejo tudi dodatnih
obstudijskih dejavnosti, izkoristijo priloznosti, ki jim jih
ponudijo profesorji na katedri, razvijajo znanja Vv
praksi in pridobivajo izkusnje, ki jim bodo koristile ne le
pri kasnejsi zaposlitvi ampak tudi v zivljenju. Sama sem
mnenja, da nas izkusnje le bogatijo. Bi pa zelela tudi
poudariti, da naj v svojem urniku najdejo prosti
Cas tudi za tisti »sladki del« Studentskega Zivljenja kot so
Studentski  torki na STUKu, Studentski  pikniki,
Lampioncki, itd...

2. Kako poteka tvoj dan glede na to, da si redna
Studentka magistrskega Studija in

prodekanja za Studentska vpraSanja? / Kako
uspesSno »kombiniraS« Studij in prodekanstvo?

Priznam, da so moji dnevi odkar sem prevzela funkcijo
prodekanje, bolj zasedeni in pestri, kar od mene
zahteva veC organizacije kot prej. Spomnim se, da je
bila prva stvar, ki sem si jo kupila ob prevzemu vloge
prodekanje, planer. Svoje dopoldneve prezivim na
fakulteti, kjer obiskujem predavanja, vaje ter obcasno
»kofetkam« s prijatelji. Odmore in proste ure izkoristim
za delo povezano s Studentskim svetom in
prodekanstvom. Moji popoldnevi so obarvani z
ucenjem ali pa s sprotnimi obveznostmi, ki mi jih
dodeljuje moja funkcija. Ne glede na zaseden urnik,
vsakodnevno poskrbim, da vsaj eno uro v dnewu
namenim samo sebi. Takrat izklopim telefon in po¢nem
to kar me veseli. Najraje grem na sprehod na »moj
breg«, na Pohorje ali pa kaj dobrega specem.
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3. Na katerem podrocju/kje vidiS, da je znanje

Foto: Osebni arhiv

podjetniStva koristno pri prodekanstvu?

Studij na Katedri za podjetnistvo in ekonomiko
poslovanja me je naucil predvsem dobre organizacije,
prakticnih podjetniskih veScin in skupinskega dela.
Profesorji na katedri so me zmeraj spodbujali in mi
omogocili, da sem opravljala nekatere dodatne naloge
oz. zadolzitve tudi izven Solskih klopi, za kar sem jim
iziemno hvalezna. Pri opravijanju funkcije prodekanje
in vodenju Studentskega sveta me vidiki podjetnistva
spremljajo vsakodnevno. Menim, da sem na usmeritvi
Podjetnistvo  pridobila  zelo  koristna znanja  in
kompetence, zato sem se tudi odlocila, da svoj
magistrski Studij nadaljujem na usmeritvi Podjetnistvo
in inoviranje.

4. Si ZeliS v prihodnosti ostati na fakulteti ali

se podati na podjetniSko pot?

Sem oseba, ki svojega Zivljenja ne planira »na dolgi rok,
raje pustim da me Zivljenje preseneti. Ce pa bi se
morala danes odlociti, pa bi, v kolikor bi za to obstajala
moznost, zagotovo zelela svojo kariero nadaljevati na
fakulteti. Vsekakor pa se povsod, vsakodnevno najdejo
podjetniske priloznosti in morda najdem kdaj tudi jaz
SVOjo.

5. Kaksni so tvoji »poslovni« cilji, torej cilji na

Studijski in prodekanski poti?

Moj prvi in bolj osebno naravnan cilj je uspesno
dokoncati magistrski $tudij. Se pred tem, torej ob koncu
magistrskega Studija, si zelim vzeti absolventsko leto, i
ga nameravam nameniti pridobivanju izkusenj v
poslovnem okolju. Kar se pa tice sedanjosti... Trenutno
si prizadevam odgovorno in zanesljivo voditi Studentski
svet, vestno opravijati Studijske obveznosti in
navsezadnje na polno uzivati Studentsko zivijenje.
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/ Dr. lvona Hudek

18. maja 2023 je na Ekonomsko-poslovni fakulteti prvic potekal dogodek - GEM Data Hackathon,
namenjen preucevanju vpliva digitalizacije prodaje na podjetnistvo. Inovativni dogodek je pritegnil lepo
Stevilo Studentov dodiplomskih in podiplomskih programov, ki so bili pripravijeni poglobiti svoje znanje
in raziskati slovensko ter globalno podatkovno bazo najvelje svetovne raziskave podjetnistva Global
Entrepreneurship Monitor - GEM, da bi odkrili nove perspektive v svetu digitalne transformacije

poslovnih procesov.

V danasnjem casu digitalna transformacija podjetjem
omogoca izboljSanje poslovnih procesov, povecanje
ucinkovitosti in pridobivanje konkurenc¢nih prednosti.
GEM Data Hackathon je zato bil zasnovan s konkretnim
ciliem: ugotoviti, kako se digitalizacija prodaje dejansko
odraza v praksi, kaksen vpliv ima na poslovanje in s
kakSnimi izzivi se podjetja najpogosteje soolajo pri
uvajanju digitalnih tehnologij v poslovne procese.

GEM Data Hackathon je potekal ves dan, pri Cemer
so bili Studenti razdeljeni v vec skupin, vsaka pa se je
posvetila raziskovanju specificnin vidikov digitalizacije
prodaje. Pod mentorstvom izkuSenih profesorjev
Katedre za podjetnisko in ekonomiko poslovanja ter
Katedre za kvantitativne ekonomske analize ter ob
pomoci tujih strokovnjakov s podrocja podjetnistva, so
Studenti pokazali svoje spretnosti analize podatkov in
oblikovanja resitev, da so ustvarili celovito sliko o vplivu
digitalizacije na poslovne procese.

Vzdugje na dogodku je bilo polno navdudenja in intenzivnega dela. Studentje so se medsebojno spodbujali in
izmenjevali ideje ter se poglobili v analize, da bi odkrili nove uvide in trende. Skozi delavnice, predavanja in razprave so
se predhodno Studenti seznanili s prakso in izkuSnjami iz podjetniSkega sveta, kar jim je omogocilo boljSe
razumevanje izzivov in priloznosti, ki jih prinasa digitalizacija prodaje.
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Po napornem delovnem dnevu so se skupine
Studentov  predstavile s svojimi  ugotovitvami.
Mednarodna ocenjevalna  komisija, je  ocenila
predstavitve glede na inovativnost, kakovost analize
podatkov, jasnost in uporabnost rezultatov ter

predlogov za izboljSanje.

V sklepnem delu tekmovanja sta nagrado za prvo in
drugo mesto prejela tima, ki sta najbolj izstopala po
Svoji izvirnosti in  celovitosti raziskave in reSitve.
Studenta Peter Vuk in Lina JenSac sta osvojila prvo
mesto. V svoji raziskavi sta analizirala globalne GEM
podatke ter preucevala statisticno znacilne razlike
med geografskimi regijami glede uporabe digitalnih
tehnologij med zgodnjimi podjetniki v ¢asu pandemije
COVID-19. Posebej sta se osredotoCila na delez
podjetnikov, ki so med pandemijo uporabljali digitalne
tehnologije za prodajo izdelkov ali storitev, ter na
pricakovanja podjetnikov glede uporabe digitalnih
tehnologij v naslednjih Sestih mesecih. V svoji raziskavi
sta prav tako preucevala prepletanje digitalnega in
zelenega prehoda ter viogo digitalizacije  pri

spodbujanju trajnostnega poslovanja.

Studentki Pina Dobrgek in Brana Zivkovi¢ sta osvojili
drugo mesto. Skozi obsezno analizo podatkov sta
ugotovili  pomembnost  digitalnih  tehnologij  za
podjetnike v pandemi¢nih razmerah ter identificirali
morebitne vzorce med motivi, spolom in starostjo
podjetnikov ter njihovo uporabo digitalnih tehnologij.

Dogodek so podprla podjetja, ki so prepoznala pomen
tekmovanja in se pridruzila kot sponzorji. Podjetja
LANCom d.o.0., TikoPro d.o.o. in Tovarna Podjemov so
tako aktivno prispevala k organizaciji dogodka in tudi
nagradila najboljSi ekipi.

GEM Data Hackathon je bil ne le priloznost za Studente,
da pridobijo dragocene izkuSnje v analizi podatkov,
ampak tudi priloZznost za nova znanja na podrodju
podjetniStva  ter priloznost za povezovanje S
strokovnjaki in podjetji na tem podroc¢ju. Dogodek
predstavlja odlicno platformo za spodbujanje
interdisciplinarnega  sodelovanja med  Studenti,

profesorji in poslovnim svetom.

GEM Data Hackathon se je zakljucil s Cestitkami vsem
sodelujo¢im za njihov trud, in obljubo, da bodo
podobni dogodki Se naprej spodbujali kreativnosti,
inovativnosti  in  sodelovanje med Studenti ter
omogocali reSevanje realnih problemov s pomocjo

podatkovne analitike.
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Gospod Zoran Veli¢ckovski iz podjetja LANCom d.o.0. je predal
nagrado prvo uvrs¢enima



RAZISKOVANJE PODJETNISTVA

RAZISKOVANJE PODJETNISTVA

18. maja 2022 se je na EPF odvila tiskovna konferenca, kjer so bili predstavljeni rezultati nasih najvecjih
podjetniskih raziskav Globalni podjetniski monitor - GEM in Slovenski podjetniski observatorij.

A iy

Raziskava GEM Slovenija 2022 osvetljuje podjetniske trende

in napredek v zadnjih dveh desetletjih. Ugotovitve razkrivajo

opazne spremembe v podjetniStvu v drzavi, vklju¢no z

| ok : izboljSanjem podjetniskih sposobnosti in znanja, a tudi

" etletji dinamike poveCanem strahu pred neuspehom ter zmanjSanjem
a razvoja podjetniskih ambicij.

V zadnjih dveh desetletjih se je povprecna starost slovenskih
zgodnjih podjetnikov povecala, pri c¢emer podjetja pogosteje
ustanavljajo mlajSe generacije. Podatki kazejo, da se mladi
podjetniki (stari od 25 do 34 let) in podjetniki srednjih let
(od 35 do 44 let) izkazujejo s primerljivo ravnjo ustanavljanja
podjetij. Vendar pa se je delez zgodnjih podjetnikov z najvec
srednjeSolsko izobrazbo v zadnjih 20-ih letih bistveno
zmanjsal, s 75 % na nekaj manj kot 40 %. Hkrati se je povecal
delez diplomantov, ki so zgodnji podjetniki, kar kaze na
potencial izkoris¢anja kakovostnejsih poslovnih priloznosti.

Vodja slovenskega GEM tima, prof. dr. Karin Sirec, ob tem dodaja:

»V Sloveniji se povecuje deleZ Studentov, ki Studirajo naravoslovje in tehniko. Zato so potrebni ustrezni
izobraZevalniprogrami, kibodovskladus prihodnjimipotrebamistudentovpoznanjuinspretnostih. Podjetnisko
izobraZevanje mora postati redna praksa na vseh Solah, fakultetah in visokoSolskih zavodih, saj bodo Studentje
zaradi tehnoloSkega napredka potrebovali izboljSanje digitalnih, zelenih in z njimi povezanih podjetniskih
spretnosti.«
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V' aktualni  raziskavi Slovenski podjetniski observatori]
ugotavljamo znacilnosti slovenskih startup in scaleup podijetij
ter analizilamo demografijo slovenskega gospodarstva.
Startup in scaleup podijetja kot najbolj inovativna skupina
podjetij v Sloveniji potrebujejo celovito podporo pri svojem
razvoju. Kljub temu da obstajajo nekatere ovire in slabosti,
kot so omejen dostop do financiranja, pomanjkanje ustrezne
delovne sile in tezave pri pridobivanju pravih talentov, se
Slovenija odli¢no uvrsca po hitrosti razvoja startup in scaleup
podjetij.

Startup ekosistemi so v zadnjih letih postali pomemben del
gospodarskega razvoja po vsem svetu. Stevilne &tudije so
pokazale, da lahko Zzivahni startup ekosistemi prinesejo
gospodarstvu ogromne ekonomske koristi v smislu inovacij,
ustvarjanja novih delovnih mest in rasti produktivhosti. V
primerjavi z ZDA je v Evropi, vkljucno s Slovenijo, zaznati
manjSe Stevilo startup podijetij in v njih tudi nizji delez Stevila

zaposlenin na prebivalca. To kaze, da obstaja skriti potencial il

za nova delovna mesta v Evropi.

Na tiskovni konferenci so sodelovali avtorji obeh raziskav, prof. dr. Igor Vrecko, prodekan EPF UM ter drzavni sekretar
Matevz Frangez, Ministrstvo za gospodarstvo, turizem in Sport. Rezultatom in diskusiji pa so z zanimanjem prisluhnili
Stevilni novinarji, poslovodstvo fakultete in strokovna javnost.
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1. letnik, Podjetnistvo in inoviranje MAG

»Cas hitro beZi« so besede, ki jih dnevno slig&imo od starev
in starih starSev. Mislim, da se pomena teh besed niti prav
ne zavedamo, vse dokler ne pride do trenutka, ko moremo
izbrati fakulteto na kateri bomo Studirali. Nato sledi
odlocitev o usmeritvi na fakulteti in kot bi mignil postanes
novopeceni diplomant, ki je pripravljen, da vstopi na trg
dela. Najbrz so ena izmed vprasanj, ki si jih postavljamo
mladi: »Ali bom nasel sluzbo? Kaj bom sploh pocel v
Zivljenju? Imam mozZnost uspeti kot podjetnik/podjetnica?«.
Dandanes zivimo v svetu, ki nas vsak dan preseneca z
novostmi in spremembe je moc opaziti tudi v trendih
samozaposlovanja ter novih metodah dela, predvsem med
mladimi, saj mladi izkazujemo vecjo raven inovativnosti,
ambicioznosti, radi se izobrazujemo in hrepenimo po
svobodi. Ampak, ali ste vedeli, da smo mladi na trgu dela
ena izmed najbolj ranljivih skupin in da se ob vstopu na trg
dela sooCamo z razli¢nimi ovirami in izzivi? Najvecja ovira,
predvsem za mlade, ki si Zelijo vstopiti na podjetnisko
pot, je pomanjkanje izkuSenj, kar lahko delno pripiSemo
pomanjkanju prakticnega podjetniSkega izobraZzevanja v
izobrazevalnem sistemu. Zal drzi rek, da je zaradi strahu
umrlo Ze prevec sanj in prav ta strah pred neuspehom je
eden izmed vecjih vplivnih dejavnikov na odlocitev mladih
za podjetnisko pot. Izziv mladim predstavlja tudi otezen
dostop do financnih sredstev ter vpliv kulture, etni¢ne
skupine in celotne druzbe.
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Ampak zakaj je v bistvu sploh pomembno spodbujati podjetnistvo med mladimi? Vsi teZimo k stabilni druzbi in
gospodarski rasti in podjetnistvo mladih je eden izmed dodatnih nacinov, ki spodbuja zaposlovanje in ustvarjanje
novih delovnih mest. V zadnjem casu je bilo opravljenih kar nekaj raziskav na podrodju spodbujanja podjetnistva
mladih, ki razkrivajo, da se tako na ravni EU, kot tudi v Sloveniji, uporabljajo razli¢ni instrumenti za krepitev motivacije
za podjetnistvo, predvsem pa je poudarek na razvijanju podjetniskih spretnosti, izboljSavah dostopa do financiranja,
Sirjenju mrez ter zagotavljanju spodbud in podpore z regulativnimi instrumenti. V Sloveniji deluje kar nekaj klju¢nih
¢lenov podpornega okolja za mlade podjetnike, kot so Javna agencija Republike Slovenije za spodbujanje podjetnistva,
internacionalizacije, tujih investicij in tehnologije (SPIRIT), Slovenski podjetniski sklad (SPS), iniciativa Start:up Slovenija,
ABC PospeSevalnik in Zavod mladi podjetnik. Pomembno viogo v podpornem okolju za spodbujanje podjetnistva med
mladimi imajo tudi univerzitetni inkubatorji, tehnoloski parki, pospeSevalniki, poslovni angeli in coworking prostori.
Zgoraj nasteti ¢leni nudijo usposabljanja, mentorstva, financno podporo, mrezenje in svetovanje, vendar kako uspesni
so ti instrumenti pri spodbujanju mladih podjetnikov?

V nadaljevanju predstavljam nekaj ugotovitev raziskave,
ki sem jo izvedla za namen izdelave diplomskega dela,
ki se je wuvrstilo v najozji izbor tekmovanja Naj
diplomska/magistrska naloga 2022 s podro¢ja mladih
pod organizacijo Mladinskega sveta Slovenije (MSS). S
pomocjo orodja za »boljso podjetnisko politiko« (angl.
Better Entrepreneurship Policy Tool), ki ga je razvila
organizacija OECD skupaj z Evropsko komisijo, sem
preverjala kako nacionalni eksperti samoocenjujejo
podporo mladih v podjetnistvu. Vprasalnik so izpolnili
skrbno izbrani nacionalni eksperti z izkuSnjami na
proucevanem podrocju. Ugotovila sem, da je v Sloveniji
pri promociji podjetniStva in programih za mlade
podjetnike kljub mocnemu podpornemu okolju Se

Strategije, ki so se zadnja leta izvajale z namenom
spodbujanja podjetniStva med mladimi, v Sloveniji in na
ravni EU, so pokazale odlicne rezultate, zato je
kljucnega pomena, da se s tovrstnimi instrumenti in
politikami nadaljuje tudi v prihodnje in mlade
opolnomodi za pogumen vstop v svet podjetnistva.

Ne pozabite, da so vsi podjetniki, ki so danes svetovno
znani, bili enkrat na zacetku svoje poti. Takrat so se tako
kot vsi mladi podjetniki, soocali z mnogimi vprasanji in
preprekami ter na podlagi pridobljenih izkusenj viekli
nadaljnje poteze. Res je, podjetniStvo je tveganje in
premagovanje strahov je ena najtezjih nalog vsakega
izmed nas. Vendar, Ce Zelimo dosedi uspeh, je kljucno,

da se podamo na podrocja, ki se jih bojimo.
Navsezadnje nikoli ne vemo, kakSen bo izid neke
odlocitve, dokler je ne sprejmemo.

A s

Jeff Bezos, ustanovitelj Amazona, je
nekoc dejal, da spodrsljajev
v Zivljenju ne bomo nikoli obZalovali v
tolikSni meri kot tistih priloZnosti, ki jih
nikoli nismo izkoristili.

zmeraj nekaj prostora za izboljSave. Med mladimi je
namre¢ Se zmeraj mo¢ zaznati pomanjkanje
podjetniskih  spretnosti, kar kaZe na premajhno
zastopanost podjetniskin  vsebin v ucnih nacrtih.
Financnih sredstev za zagon, razvoj in rast podjetij je
sicer dovolj, a jih mladi pogosto ne uspejo izkoristiti.
Nacionalni eksperti so izpostavili tudi primanjkljaj javnih
pobud, ki povezujejo mlade podjetnike z ustreznimi
organizacijami in zdruzZenji z namenom Sirjenja njihove
socialne mreze. Poudariti moram, da se trendi zadnja
leta spreminjajo na bolje in da si politike ter
organizacije podpornega okolja mocno prizadevajo
za podpiranje mladih podjetnikov.
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European Union-OECD Youth
Entrepreneurship Policy Academy (YEPA)

/ Izr. prof. dr. Katja Crnogaj
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Na dogodku YEPA smo se srecali tudi ¢lani najvelje svetovne raziskave podjetnistva - GEM. Prof. dr. Marian Holienka
(GEM Slovaska), zasluzna prof. dr. Slavica Singer (GEM Hrvaska), prof. dr. Niels Bosma (GEM Velika Britanija), prof.

dr. Karin Sirec in prof. dr. Katja Crnogaj (GEM Slovenija).

Evropska komisija in Organizacija za gospodarsko sodelovanje in razvoj (OECD) sta marca 2023 napovedala zacetek
novega triletnega projekta European Union-OECD Youth Entrepreneurship Policy Academy (YEPA). Cilj te nove pobude
je okrepiti politike in programe podjetniStva mladih, z razsirjanjem znanja in vedenja o ovirah, s katerimi se soocajo
mladi podjetniki ter izmenjavo stalis¢ med oblikovalci politik, strokovnjaki in mladimi o tem, »kaj deluje« na podrocju
podjetniske politike mladih. YEPA tako predstavlja bogato mrezo za vzajemno ucenje, ki si prizadeva okrepiti politike
podjetnistva mladih v Evropski uniji (EU), s posebnim poudarkom na socialnem podjetnistvu. UdeleZenci so se zbrali
na dvodnevnem kick-off dogodku v Bruslju, med povabljenimi pa sta bili tudi prof. dr. Karin Sirec ter izr. prof. dr. Katja
Crnogaj iz Katedre za podjetnistvo in ekonomiko poslovanja, kot ekspertni svetovalki OECD za vkljuCujoce
podjetnistvo. Na dogodku se je tako srecalo vec kot 150 udelezencev, predstavnikov razli¢nih ministrstev, podpornega
okolja za podjetnistvo, podjetniskin nevladnih organizacij, profesorjev podjetnistva ter mladih podjetnikov, da Dbi
slednje podprli pri podjetniSkem udejstvovanju.

MM aaaa
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Za naslednja tri leta je v okviru projekta YEPA nacrtovan niz aktivnosti. Udelezenci bomo v skupinah sodelovali na
vecih spletnih delavnicah. Vsaka delavnica bo osredotocena na doloceno politicno vprasanje, na njej pa bodo potekale
predstavitve strokovnjakov in moderirane razprave. YEPA torej predstavlja priloznost za izmenjavo idej in znanja ter
spodbuja sodelovanje med razlicnimi delezniki. S tem bodo zagotovljene prakticne smernice za oblikovalce politik in
veCja podpora mladim podjetnikom v Evropi. Le z medsebojnim sodelovanjem je mogoce ustvariti podporno in
spodbudno okolje, da bodo mladi lahko sprostili svoj podjetniski potencial in ustvarili inovativna podjetja, ki se
ukvarjajo s pere¢imi druzbenimi in okoljskimi izzivi, za gradnjo boljSe skupne prihodnosti. Vec informacij o projektu je
mozno spremljati na spletni strani: OECD YEPA (yepa-hub.org).

Utrinki YEPA, marec 2023
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podjetniske priloZnosti za Studente v
prih o dn OSti » Crt Plantari¢ Prof. dr. Barbara Bradac Hojnik

absolvent, Podjetnistvo UN

Ce ste Student/ka podjetnidtva ali celo mladi podjetnik ali podjetnica, ki Zeli
uspeti v sodobnem svetu, potem morate poznati koncept trajnostnega razvoja.
To je nacin poslovanja, ki ne skrbi le za dobicek, ampak tudi za okolje in druzbo.

Trajnostni razvoj je namrec prihodnost, ki jo moramo ustvariti skupaj, ¢e zelimo
ohraniti nas planet in zagotoviti boljSe zivljenje za vse.

Trajnostni razvoj je za podjetnike zelo pomembna tema.
Ker se sooCamo z vse vedjimi okoljskimi, druzbenimi
in gospodarskimi izzivi, imajo podjetniki edinstveno
priloznost, da ustvarijo inovativne reSitve, s katerimi se
bodo spopadli s temi vprasanji, hkrati pa bodo gradili
uspesna podjetja.

Bistvo trajnostnega razvoja je zadovoljevanje potreb
sedanjosti, ne da bi pri tem ogrozili sposobnost
prihodnjih generacij, da zadovoljijo svoje potrebe. Pri
tem se je treba osredotociti na skrb za okolje, druzbeno
odgovornost in gospodarsko uspes$nost. Podjetniki, ki v
svojih poslovnih modelih in poslovanju dajejo prednost
trajnosti, lahko ustvarijo dolgoro¢no vrednost za svoja
podjetja in prispevajo k bolj trajnostni prihodnosti.

Eno kljuc¢nih podrocij, kjer se podjetnistvo in trajnostni
razvoj prepletata, je prepoznavanje nastajajocih trznih
priloznosti. Ker se druzba vse bolj zaveda vplivov
podnebnih sprememb in drugih okoljskih izzivov, je
povprasevanje po trajnostnih izdelkih in storitvah vse
vecje. Podjetniki, ki lahko prepoznajo te nastajajoce
trzne priloznosti in ustvarijo inovativne resitve, ki
izpolnjujejo te potrebe, lahko pridobijo konkurencno
prednost in razvijejo uspesna podjetja.

Drug pomemben vidik trajnostnega razvoja za
podjetnike je vklju€evanje trajnosti v poslovne modele
in dejavnosti. To lahko vkljuCuje na primer uporabo
trajnostnih  materialov  in  proizvodnih  metod,
zmanjsevanje odpadkov in emisij ter dajanje prednosti
druzbeni odgovornosti v njihovih dobavnih verigah. S
tem lahko podjetniki ustvarijo podjetja, ki so bolj
odporna na okoljske in druzbene izzive, obenem pa
gradijo zaupanje pri strankah, ki cenijo trajnost.

et

Kaj sploh je trajnostni razvoj? Po definiciji Zdruzenih narodov je to »razvoj, ki zadovoljuje potrebe sedanjosti,
ne da bi ogrozili moznosti prinodnjih generacij, da zadovoljijo svoje potrebe.« To pomeni, da moramo pri

svojem delovanju upostevati tri stebre: gospodarski razvoj, socialni razvoj in varstvo okolja. Ti stebri so med
seboj povezani in se podpirajo. Brez gospodarskega razvoja ni blaginje in zaposlenosti, brez socialnega
razvoja ni pravicnosti in enakosti, brez varstva okolja pa ni naravnih virov in zdravega zivljenjskega prostora.




-] TRAJNOSTNI RAZVO]

Nenazadnje imajo lahko podjetniki, ki dajejo prednost trajnostnemu razvoju, kljucno viogo pri spodbujanju sistemskih
sprememb. Z ustvarjanjem inovativnih resitev, ki obravnavajo okoljske, druZbene in gospodarske izzive, lahko
podjetniki pomagajo premakniti celoten trg k bolj trajnostnim praksam. To ima lahko ucinek valovanja po vsej druzbi,
kar vodi k bolj trajnostnim poslovnim praksam in bolj trajnostni prihodnosti za vse.

Razumevanje trajnostnega razvoja je kljuCnega pomena za podjetnike, ki zelijo zgraditi uspesna podjetja in hkrati
prispevati k bolj trajnostni prihodnosti. S prepoznavanjem nastajajocih trznih priloznosti, vkljucevanjem trajnostnega
razvoja v poslovne modele in dejavnosti ter spodbujanjem sistemskih sprememb lahko podjetniki ustvarijo trajno
vrednost za svoja podjetja in druzbo kot celoto.

Za Studente podjetniStva je trajnostni razvoj pomemben iz vec razlogov.

PODJETNISKE PRILOZNOSTI

Trajnostni razvoj predstavija rastoCi trg za inovativne in okolju prijazne izdelke in storitve. Podjetniki lahko to
povprasSevanje izkoristijo z razvojem trajnostnih poslovnih modelov in reSitev, ki obravnavajo okoljske in druzbene
izzive.

DRUZBENI VPLIV

Trajnostno podjetnistvo Studentom omogoca, da pozitivno vplivajo na druzbo z reSevanjem perecih vprasanj, kot
so podnebne spremembe, izCrpavanje virov, revscina in neenakost. Ponuja moznost za ustvarjanje podjetij, ki poleg
dobicka dajejo prednost blaginji ljudi in planeta.

INOVATIVNOST IN USTVARJALNOST

Trajnostni razvoj zahteva inovativno razmisljanje in ustvarjalno reSevanje problemov. Studenti podjetnidtva lahko
raziskujejo nove tehnologije, poslovne modele in pristope za reSevanje trajnostnih izzivov. To spodbuja okolje
inovativnosti in spodbuja Studente, da razmisljajo izven okvirov.

KONKURENCNA PREDNOST

Uvajanje trajnostnih praks lahko podjetjem zagotovi konkurencno prednost. Potrosniki in vlagatelji vse bolj zahtevajo
trajnostne izdelke in storitve. Z vklju€evanjem trajnosti v svoje podvige se lahko Studenti razlikujejo od konkurence ter
pritegnejo ozavescene potrosnike in druzbeno odgovorne viagatelje.

PRIHRANEK STROSKOV IN UCINKOVITOST

Trajnostne prakse pogosto vodijo do prihrankov pri stroskih in vecje ucinkovitosti. Na primer, sprejetje energetsko
ucinkovitih tehnologij ali zmanj$anje koli¢ine odpadkov lahko privede do nizjih operativnih stroskov. Studenti se lahko
naucijo, kako prepoznati takSne priloZznosti in izvajati trajnostne strategije, ki koristijo tako okolju kot poslovnim
rezultatom.

SODELOVANJE IN PARTNERSTVA

Trajnostni razvoj pogosto zahteva sodelovanje med razlicnimi delezniki, vklju¢no s podjetji, vladami, neviadnimi
organizacijami in skupnostmi. Studenti se lahko naucijo, kako vzpostaviti strateska partnerstva, sodelovati z razli¢nimi
delezniki in z interdisciplinarnimi pristopi krmariti kompleksne trajnostne izzive.

POLITIKA IN PREDPISI

Vlade po vsem svetu sprejemajo politike in predpise za spodbujanje trajnostnega razvoja. Razumevanje
spreminjajoCega se zakonodajnega okolja je za podjetnike klju¢nega pomena za zagotavljanje skladnosti, dostop do
spodbud in izkoris¢anje priloznosti, ki jih ponuja spreminjajoca se trzna dinamika.

DOLGOROCNA SPOSOBNOST POSLOVANJA

Trajnostna podjetja imajo vecje moznosti za dolgorocno prezivetje. Z upostevanjem okoljskih in druzbenih dejavnikov
lahko Studenti razvijejo poslovne modele, ki so odporni na spreminjajole se trzne razmere, omejene vire in druzbene
zahteve. Ta dolgorocna perspektiva je skladna s temeljnimi naceli podjetnistva.
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GIG EKONOMIJA:

nova oblika dela, ki spreminja trg

/ Dr. Ivona Hudek

Ste se kdaj vprasdali, kako lahko s svojimi ves€inami zasluZite denar na popolnoma nov nacin? Ali kako bi bilo, Ce bi
sami dolocali svoj urnik in delali od kjerkoli in kadarkoli? V razvitih drZavah prejSnjega stoletja je bil obi¢ajen model
zaposlitve polni delovni urnik za nedolocen cas. Na ta nacin je bilo za podjetja najugodneje vzpostaviti stabilen
delovni odnos, namesto nenehnega tekmovanja na odprtem trgu, kjer bi morali nenehno iskati in zaposlovati nove
sodelavce za vsako potrebno delo. V zameno za uspesSno opravijene naloge in redno prisotnost na delovhem mestu
so delavci uZivali socialno varnost in lahko racunali na predvidljivo placilo za svoje delo. Vendar pa gig ekonomija
spreminja to dinamiko in ustvarja nov trg, kjer je pomemben le odnos med strankami in ponudhniki storitev.

Izraz »gig« je neformalen izraz, ki se nanasa na »delo za
doloCen Cas« in izvira iz glasbene industrije. Jazz
glasbeniki so v dvajsetih letih 20. stoletja ustvarili ta
izraz kot okrajSavo za »engagement« (udejstvovanje), ki
se nanasa na vse vrste glasbenega nastopanja, vkljucno
z izvajanjem in sodelovanjem pri glasbenih predstavah.
V' poslovnem svetu se izraz »gig« uporablja za
oznaCevanje kratkorocnih  poslovnih  aktivnosti  ali
projektov. Verjame se, da se je izraz »gig ekonomija«
pojavil v zacCetku leta 2009 med vrhuncem gospodarske
krize, ko je bila brezposelnost visoka. Stevilni ljudje so
takrat po izgubi sluzbe zaceli opravijati kratkorocna
dela.

Gig ekonomija, znana tudi kot ekonomija na poziv, se
razvija kot odgovor na tehnoloski napredek in
gospodarske spremembe. Gre za SirSi koncept, ki
vkljuCuje ne samo delo za doloCen cas ali projektno
delo, ampak temelji tudi na izkoris¢anju naprednih
tehnoloskih  platform. Te platforme omogocajo
delavcem neposreden dostop do ponudbe dela ter
ustvarjajo ucinkovite povezave med ponudniki in
povprasevanjem po storitvah. Naroc¢niki ali podjetja, ki
zelijo najeti gig delavce, objavijo priloznosti za delo na
spletnih platformah za delo. Delavci v gig ekonomiji
lahko nato preko platform brskajo po razpoloZljivih
delih ter predlozijo ponudbe, s katerimi izrazijo svoj
interes za delo. Platforme pa skrbijo za varna placila in
pogosto Vvkljucujejo sisteme ocenjevanja. V nekaterih
primerih lahko stranke neposredno stopijo v stik z
delavci na podlagi njihovih profilov ali prejSnjega dela.
Raziskave kazejo, da so spletne delovne plafome, kot
so Upwork, Guru, MTurk, Peopleperhour in Freelancer,
najbolj priljubljen kanal za pridobivanje poslov, pri
Cemer sledijo priporocila in druzbeni mediji. Ta oblika
zaposlovanja postaja vse bolj priljubljiena, saj je delovna
sila vse Dbolj mobilna in delo je mogocCe opravljati
kjerkoli. Delavci imajo moznost izbirati med zacasnimi

deli in projekti po vsem svetu.

V zadnjih petih letih je gig ekonomija dozivela izjemno
rast v razlicnih panogah in regijah, kar potrjujejo tudi
mednarodne statistike in raziskave. Urad za statistiko
dela je leta 2017 porocal, da je v Zdruzenih drzavah
34 odstotkov delovne sile vkljucenih v gig ekonomijo.
Podatki iz lanskega leta kazejo, da gig ekonomija
prispeva 5,7 % k ameriSkemu BDP. Ta trend se odraza
tudi v celotni Evropski uniji. Poleg tega rezultati
Eurostata kazejo, da je samostojna samozaposlitev vse
bolj prevladujoca oblika samozaposlitve v evropskih
drzavah clanicah.

Spletni indeks dela (OLI - Online Labour Index) je nov
ekonomski kazalnik, ki predstavlja spletni trg dela in se
enaci z obicajno statistiko trga dela. OLI meri uporabo
spletnih platform za delo skozi ¢as in po drzavah ter
poklicin. OLI spremlja vse projekte in naloge, objavljene
na teh petih spletnih platformah za delo, ki zajemajo
vsaj 70 % trga. Po podatkih OLl-ja sta trenutno najbol;
zazelena poklica v gig ekonomiji razvoj programske
opreme in tehnologija, ki skupaj predstavijata skoraj
tretjino vseh poklicev v tem sektorju. OLI tudi kaze, da
so na makro ravni najpomembnejsi uporabniki
spletnega dela delodajalci iz ZDA, sledijo jim Zdruzeno
kraljestvo, Kanada, Avstralija in Indija.
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Pandemija je pospeSila prehod s tradicionalnega na
digitalni nacin dela ter hkrati poudarila prednosti gig
ekonomije. Podjetja po vsem svetu so spoznala, da ni
vec nujno, da so zaposleni fizicno prisotni na delovnem
mestu, kot se je prej mislilo. Poleg tega so ljudje odkrili
prednosti in priloznosti dela na daljavo. Za podjetja, ki
so pripravljena vkljuciti gig delavce v svoje poslovanje,
tak koncept predstavlja stroskovno ucinkovitost,
globalni doseg pri izbiri talentov ter potencial za
deljenje znanja. Pri tem morajo podjetja vzpostaviti
postopke pridobivanja talentov ter zagotoviti pravno
ureditev s sklenitvijo pogodb z gig delavci in
tradicionalnimi zaposlenimi. Pomembno je vzpostaviti
tudi postopke in kontrole za spremljanje ucinkovitosti
in uspesnosti ter razviti kompenzacijske mehanizme, ki
ohranjajo najboljse gig delavce.

Zaradi dostopa do spletnih platform za delo so vstopne
ovire nizke. Vsak posameznik lahko vstopi v gig
ekonomijo, ne glede na svoja znanja in spretnosti, ter
se lahko odloci, kje, za koga, kdaj in kako dolgo bo delal.
Poleg tega lahko zasluzijo tudi ljudje s krajsim ali polnim
delovnim c¢asom ter Studenti, ki Zelijo med Studijem
zasluziti dodaten denar. Ta dodatni dohodek je lahko
koristen za tiste, ki zasluzijo manj in imajo dodatne
izdatke ali Zivljenjske stroSke. Raziskava spletrne
delovne platforme Upwork iz leta 2021 je pokazala,
da je 44 % gig delavcev izjavilo, da so leta 2021 kot gig
delavci zasluzili ve¢ kot v tradicionalni sluzbi. Ta
odstotek je visji kot 39 % leta 2020 in 32 % leta 2019.
To kaze na potencialno vecjo dobickonosnost gig dela v
primerjavi s tradicionalnimi oblikami zaposlitve.

')

Glede na studije je glavni motiv delavcev pri izbiri gig
ekonomije prav proznost in avtonomija. Delavci imajo
visoko stopnjo nadzora in proznosti pri dolocanju
svoje delovne obremenitve in portfelja. Na podlag
dejavnikov, kot so honorarji, privia¢nost narocnikov ali
Cas, se lahko odlocijo, katere naloge bodo sprejeli, in te
odlocitve lahko s¢asoma spremenijo.

Prav tako je treba poudariti da je pomembna
znacilnost nove generacije, generacije Z, stalna
prisotnost mobilnega telefona v njihovi roki. Te
generacije so odrascale s tehnologijo in za njih je bilo
vedno samoumevno, da iscejo informacije in izvajajo
dejavnosti prek digitalnih kanalov. Te nove generacije
so mocno vkljuCene v ustvarjanje vsebin na internetu
ter cenijo avtonomijo in prilagodljivost. Ker so tesno
povezane s tehnologijo, izkazujejo vse manjsi interes za
osebna srecanja, zato je verjetno, da se bo v gig
ekonomijo vkljucilo veliko mlajsin ljudi. Rezultati Studije
z naslovom Freelancing in America (2019) kazejo, da je
veC kot ena cCetrtina delavcev v vsaki generaciji gig
delavec. Podatki za posamezne generacije so naslednii:
29 % delavcev baby boomerjev (starih 55+), 31 %
delavcev generacije X (starih 39-54 let), 40 % delavcev
milenijcev (starih 23-38 let) in 53 % delavcev generacije
Z (starih 18-22 let). Ti podatki podpirajo tudi domnevo,
da je verjetnost, da postane nekdo gig delavec, vedja pri
mlajsih generacijah. Gig delo je tudi priloznost za
mlade, da afirimirajo svojo induvidualnost, kar je po
slovenski raziskavi Mladina (2020) megatrend med
slovensko mladino.
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Kljub privlacnosti gig ekonomije pa se pojavljajo tudi
izzivi. VpraSanja socialne varnosti, neenakosti, pravic
delavcev in varnosti zaposlitve zahtevajo premisljene
reSitve in prilagoditve pravnega okvira, da bi zagotovili
pravicnost in trajnost te oblike dela. Slabost gig
delavcev je, da jih druzba in vlada Se vedno ne
priznavata in S¢itita v zadostni meri, da bi prejela
podporo za razvoj svojega potenciala. Pravni okvir v
Sloveniji in tudi drugod po svetu ni zasnovan tako, da bi
hkrati zagotavljal proznost in socialno varnost. Poskus
umestitve nove realnosti v zastareli pravni okvir vodi
do razli¢nih ukrepov, od socialnega dialoga na evropski
in nacionalni ravni do zascite delavcev in zakonodajnih
ukrepov na podrocju platformnega gospodarstva. Pri
sodobnih, proznih oblikah gig dela pa so bolj podvrzeni
varstvu  nacionalnih  zakonov, ki veljgjo  za
samozaposlene delavce, ki so na sploSno prepusceni
posamezniku in njegovi pogajalski moci, ki pa ni tako
mocna. Zaposlovanje torej postaja vse bolj raznoliko.
Oblikovalci  politik bi si morali prizadevati za
uravnotezenje proznosti ter spodbud za inovacie in
podjetnistvo z zascito delavcev in varnostjo dohodka.
Poleg tega nekatere drzave Ze sprejemajo ukrepe za
razsiritev obstojece socialne varnosti na nestandardne
delavce. Francija na primer zahteva, da platforme
krijejo stroske  nezgodnega  zavarovanja  za
samozaposlene delavce.

Prihodnost dela v digitalni dobi prinasa proznost na
trgu dela, kar omogoca nove oblike zaposlitve. Vendar
pa proznost lahko povzroca tudi nepravilnosti in
neenakosti pri delu in dohodku. Zagotavljanje kakovosti
zivlienja delavcev, ki vkljuCuje ravnotezje med delom
in zasebnim Zivljenjem, postaja kljucnega pomena.
Oblikovalci politik in podjetja morajo ustvariti nove
kariere okvirje, ki spodbujajo produktivnost in
izboljiSujejo kakovost  Zivljenja v digitalnem
gospodarstvu. Ta poudarek na kakovosti Zivljenja, ki
zajema delo in prosti Cas, je danes vse pomembnejsi
ter ima velik vpliv na preference delavcev in druzbo.

»Vsak posameznik lahko vstopi v gig
ekonomijo ne glede na svoja znanja in
spretnosti, ter se lahko odloci, kje, za

koga, kdaj in kako dolgo bo delal. Poleg

tega lahko zasluZijo tudi ljudje s krajsim

ali polnim delovnim ¢asom ter Studenti,

ki Zelijo med studijem zasluZiti dodaten
denar.«



UMETNA INTELIGENCA

UMETNA INTELIGENCA V
PODJETNISTVU

Crt Plantaric
Absolvent, Podjetnistvo UN

Danes se vsakodnevno srecujemo z umetno inteligenco (Al - Artificial Intelligence), pogosto brez zavedanja tega. V
preteklosti je bil pogled na umetno inteligenco vecinoma pesimisticen, predvsem zaradi znanstvene fantastike, ki je
prikazovala scenarije, v katerih umetna inteligenca preseze cloveski razvoj in prevzame nadzor nad cloveStvom. Ta
predstava umetne inteligence pa je dandanes vedno manj prisotna. Umetna inteligenca je danes nekaj vsakdanjega.
Novembra 2014 je Amazon izdal svojega robotskega pomocnika Alexo, ki je Se danes prisotna v Stevilnih
gospodinjstvih. To je bil prvi korak na poti k javhemu sprejemanju umetne inteligence.

V poslu ima umetna inteligenca Stevilne aplikacije. In tukaj ne govorim o teoreti¢nih aplikacijah, ki bodo na voljo
prihodnjim generacijam. Umetna inteligenca se Ze danes uporablja v Stevilnih sektorjih poslovanja. Nekatera opravila
so banalna, druga nam lahko vzamejo sapo. Jasno je, da podjetja, ki uporabljajo umetno inteligence postajajo vedno

bolj konkurencna, tista ki je ne, pa zaostajajo.

Eden najboljsih primerov uporabe umetne inteligence je »machine learning« ali u¢enje stroja. Tukaj gre za izjemno
hitro procesiranje ogromne koli¢ine podatkov. V tem primeru govorimo o algoritmu. Temu posljemo veliko koli¢ino
podatkov, ki jih ta obdela in se tako »uci«. Cim ve¢ podatkov mu damo, tem boljse bo njegovo modeliranje rezultatov.
Kako pa to izgleda v realnosti?

Oglejmo si Se eno prakticno aplikacijo umetne
inteligence. Umetna inteligenca je lahko izjemno
dragoceni zaveznik, ko govorimo o spletni varnosti. Z

Recimo, da delamo v proizvodnji in imamo stroj, ki je
povezan na neko omrezje. Ta stroj nam posilja veliko
koli¢ino podatkov o svojem delovanju, o morebitnih

napakah, anomalijah in podobno. Slaba novica je, da
Clovek vseh teh podatkov ne more procesirati, oziroma
se pogosto zgodi, da se kakSen kljucen podatek zgresi.
Z uCenjem stroja lahko zagotovimo, da do tega ne
pride. Algoritem bi sam zaznal napako ali vzorec
delovanja in operaterju poslal sporocilo. Tako lahko
prepre¢imo napake pri proizvodnji, zamude in celo
okvaro strojev, ki so velikokrat iziemno dragi.

njegovo pomocjo lahko najdemo luknje v nasi spletni
obrambi in tako preprecimo vdore hekerjev ali virusov.
Umetna inteligenca to naredi tako, da pregleduje
vzorce pri vstavljanju podatkov v nase sisteme. Ko je
odkrila nevarnost, jo lahko izsledi in pride do vira te
nevarnosti, kar lahko pomaga pri prepri¢evanju
nadaljnjih napadov.
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Umetna inteligenca se dandanes uporablja tudi pri
odnosih z javnostjo. Podjetja, kot sta Salesforce in
Zoho, Se vedno racunata na clovesko intervencijo, saj je
ta obicajno bolj natanc¢na. Torej ¢e imamo problem in
kontaktiramo odnose 7z javnostjo, bomo vecinoma
govorili z ¢lovekom, kateremu lahko zastavimo toc¢na
vprasanja in nam ta lahko pomaga resiti nase tezave.
Z dodatkom umetne inteligence pa se ti sistemi
preobrazijo v nekaj Cisto novega. Nastane sistem, ki se
sam nadgrajuje in sam popravlja napake. Se en primer,
kako nam lahko umetna inteligenca olajsa odnose z
javnostjo je, da lahko avtomatiziramo Stevilne procese.
Predstavljajmo si, da smo podjetje, ki se ukvarja z
prodajo stanovanj. Umetna inteligenca lahko bele7i,
kdo si je ogledal oglas za eno izmed nasih stanovanj, in
tej osebi poslie osebno sestavljeno sporocilo, z
ponudbo za to stanovanie.

Umetna inteligenca se uporablja tudi kot digitalni
osebni asistent. To je dandanes vedno bolj pogosta
aplikacija, saj umetna inteligenca (Se) ni sposobna
neodvisnega, kreativnega misljenja. Zaradi tega se ne
uporablja kot vir kreativnosti, ampak bolj kot orodje, ki
nam olajsa delo. Z umetno inteligenco lahko ustvarimo
programe, ki nam pomagajo urejati e-posto,
posodabljati delovni koledar, in celo dajati predloge za
izboljSanje poslovnih procesov. Umetna inteligenca
lahko tudi odgovarja na vpraSanja nasih strank, ki
nas kontaktirajo preko spleta. Vsa ta majhna opravila
nam na koncu prihranijo ¢as, ki ga lahko potem
vloZzimo v druge elemente naSega poslovanja, kar nam
bo omogocilo, da smo bolj tekmovalni na trgu.

Hi!
How can | help you.

Kako pa se bo umetna inteligenca razvila v prihodnosti?
Preprosti odgovor je, da tega ne vemo. Vecina
strokovnjakov je mnenja, da bodo racunalniki vedno
lazje procesirali enostavna opravila. To pomeni, da
bo umetna inteligenca vedno bolj uporabna ne le za
iziemno specificna, visoko-tehnoloSka opravila, ampak
tudi za vsakodnevno Zivljenje vseh ljudi. Z vedno boljSo,
hitrejSo tehnologijo bomo dobili dostop do Stevilnih
ugodnosti, kot so samo vozeci avtomobili, hitrejSe
procesne enote v racunalnikin, 3D tehnologije in
podobno.

Kaj pa razvoj umetne inteligence pomeni za
zaposlenega? 1z napovedi, da bo vse vec opravil lahko
opravil racunalnik lahko izlus¢imo, da bodo Stevilne
sluzbe izginile. Tukaj si strokovnjaki nasprotujejo.
Nekateri menijo, da umetna inteligenca nikakor ne bo
sposobna avtomatizirati sluzb na nacin, da bi milijoni
ljudi ostali brez dela, spet drugi to vidijo kot izjemno
velik problem. Nekateri strokovnjaki so celo mnenja,
da bo umetna inteligenca ustvarila ve¢ sluzb kot pa jih
unicila. Ce to vpradanje zastavimo umetni inteligend],
nam CHAT GPT odgovarja: »Kot umetna inteligenca
nimam lastnih mnenj, saj sem programski model, ki
deluje  na osnovi matemati¢nih in  statisticnih
algoritmov. Vendar pa lahko povem, da je razvoj
umetne inteligence Ze sedaj in bo v prihodnosti
zagotovo imel velik vpliv na zaposlenost. Nekater
strokovnjaki so mnenja, da bo umetna inteligenca v
dolocenih sektorjih ustvarila celo veC novih delovnih
mest, kot jih bo avtomatizirala. Na primer, ¢e bo
umetna inteligenca omogocila hitrejSe in  boljSe
diagnosticne postopke v zdravstvu, bo to lahko prineslo
vecjo potrebo po zdravstvenih delavcih, saj bodo imeli
ti veC Casa za obravnavo bolnikov. Vendar pa je treba
uposStevati, da bo razvoj umetne inteligence imel tudi
dolocene negativne posledice za zaposlenost, zlasti na
podrocjih, kjer so naloge rutinske in standardizirane.
Zato je pomembno, da se pripravimo na spremembe in
razvoj novih vescin ter znanj, ki bodo potrebni za delo v
prihodnosti.«
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PODJETNISKA STROKOVNA EKSKURZIJA: NEMCIJA - FRANCIJA- AVSTRIJA

Od 23. do 26. maja 2022 smo se Studentje Ekonomsko-
poslovne fakultete Univerze v Mariboru, smeri Podjetnistvo
ter Podjetnistvo in inoviranje, udelezili vecdnevne
mednarodne strokovne ekskurzije. Obiskali smo Evropski
parlament in uspesna podjetja na relaciji Avstrija - Nemcija
- Francija.

Prvi dan naSe ekskurzije smo preziveli v prestolnici
Bavarske v Munchnu, kjer smo obiskali Tehni¢ni muzej, ki
je najvecji znanstveni in tehni¢ni muzej na svetu. Ogledali
smo si sistematicno urejene muzejske zbirke z razlicnih
podrocij znanosti in tehnologije.

Pot nas je nato vodila v pivovarno Erdinger, kjer smo podrobneje spoznali zgodovino druzinskega podjetja in njihov
koncept poslovanja, kot tudi sam proizvodni proces. Skozi voden ogled smo spoznali postopke varjenja piva,
delovanje procesa v polnilnici in robotizirano visokoregalno skladisce.

Seznanili smo se z njihovim uresnicevanjem druzbene in okoljske trajnosti, ki se kazeta v lastnem reciklaznem obratu
steklenic in zavedanju, da so zaposleni gradniki uspeSnega podjetja. Ob koncu vodenega ogleda so nas povabili
na tradicionalno bavarsko malico in degustacijo pSeni¢nih piv. Pozno popoldan je bilo namenjeno za ogled mesta
Munchen in njegovih znamenitosti.

Drugi dan nas je pot vodila v Francijo, natan¢neje v mesto
Strasbourg, kjer smo si najprej ogledali Evropski parlament
in spoznali njegove funkcije. Veliko smo izvedeli o Evropski
uniji in preverili svoje znanje.
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Po kosilu smo se odpravili proti francoski regiji Alzacija, kjer so nam skozi voden ogled predstavili vinski turizem
druzine Zeyssolff. Seznanili smo se z zgodovino druzinskega podjetja, ki sega v 15. stoletje, kot tudi konceptom
strategije razvoja z diverzifikacijo.

Podjetje je sami primarni proizvodnji vina skozi leta dodalo prodajalno pod druzinsko hiSo, nastanitvene kapacitete,
¢ajni prostor, turisticne oglede vinskih kleti in video predstavitve v 180° pogledu. Skozi zgodovino se je srecalo prav
tako s krizami, ki jih je uspesno premagovalo. Pozno popoldan smo si ogledali znamenitosti Strasbourga.

Tretji dan smo se odpeljali do nemskega mesta Rust, kjer
se nahaja slavni tematski zabavis¢ni park Europa-park. V
parku smo na zabaven nacin spoznali Evropo skozi
adrenalinske aktivnosti.

Cetrto jutro smo preziveli v Salzburgu, preostanek dneva
pa je bil namenjen seznanitvi s procesom pridobivanja
kamene soli. Odpravili smo se do rudnika soli
Salzbergwerk Berchtesgaden, kjer smo se opremljeni v
zascitnih - oblacilih -z rudarskim viakom odpeljali v
podzemlje. Spoznali smo zgodovino in razvoj tehnologije
rudarjenja soli, kot tudi sam postopek pridobivanja z
vrtanjem, razstreljevanjem in drobljenjem kamnin. Spustili
smo se po dveh lesenih drcah, katere so nekoC rudarji
uporabljali za prehod v nizZji nivo. Tekom ogleda smo
prepoznavali pomembnost kontinuiranega inoviranja v
pridelovalnih procesih v namen lajsanja fizi¢nih naporov
zaposlenih. V okviru rudarske panoge so nekoC tezko
rocno delo nadomestile inovacije, ki sluzijo kot sodobne
odkopne naprave.

Nasa stiridnevna strokovna ekskurzija nas je popeljala
skozi 3 drzave, kjer smo teoreti¢na izhodis¢a podjetnistva
prepoznavali v praksi. V Stirih dneh smo se naudili veliko
novega, ogledali mnogo znamenitosti, spletli nova
prijateljstva in se Se bolj povezali kot ekipa, katero je
zdruzil Studij Podjetnistva.

» Maja Rehar
2. letnik, Podjetnistvo in inoviranje MAG
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Katedra za podjetnistvo in ekonomiko poslovanija je v
Cetrtek, 4.11.2021 organizirala Studijsko ekskurzijo v
Pomurje, namenjeno Studentom pri predmetu
Podjetniski pristopi vodenja podjetja, Korporacijsko
podjetnistvo (UN), Obvladovanje rasti podjetja (VS),
Mednarodno podjetnistvo (MAG), kakor tudi vsem
Studentom zaklju¢nih letnikov vpisanih na usmeritev
Podjetnistvo (3. letnik UN in 3. letnik VS podjetnistvo)
ter zaklju¢nim letnikom na usmeritvi PodjetniStvo in
inoviranje (2. letnik MAG).

Obiskali smo podjetje Ocean Orchids d.0.0. in se
pogovarjali s soustanoviteliem in direktorjem podjetja
g. Romanom Ferencakom.

Pot smo nadaljevali proti centru EXPANO, kjer smo
prisluhnili  zanimivi predstavitvi Razvojnega centra
Murska Sobota in storitvah podpornega okolja za
spodbujanje podjetniStva v Pomurju, predstavili pa so
nam tudi projekt v sklopu katerega je prislo od
slovenskega paviljona na svetovni razstavi Expo Milano
2015 do regijskega promocijskega centra Expano v
Murski Soboti. Zabavno je bilo ¢as preziveti v njihovem
interaktivnem parku, kjer je vsak nasel kaj zanimivega.

Ekskurzijo pa smo zakljucili Se v Panvita Marof d.c.o.,
kier smo si imeli priloznost ogledati sodobno vinsko
klet, tesno povezano z naravo, tradicijo in kletarskimi
naceli prednikov. Marof je druzinska zgodba, s katero
se je Goricko po stoletju zatiSja ponosno postavilo na
zemljevid vrhunskega vinarstva.
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PODJETNISKA EKSKURZIJA NA DOLENJSKO

Katedra za podjetnistvo in ekonomiko poslovanja je v ponedeljek, 15.05.2023 organizirala Studijsko ekskurzijo na
Dolenjsko, ki smo se je udelezili Studenti pri predmetih Dinamic¢no podjetnistvo (2. letnik UN) in Notranje podjetnistvo
(2. letnik VS).

Zgodaj zjutraj smo se zbrali pred zeleznisko postajo v Mariboru, polni pricakovanj in navduSenja nad prihajajoco
ekskurzijo. Nasa destinacija je bila Dolenjska, kjer smo imeli priloznost obiskati nekaj izjemnih podjetij in spoznati
njihove uspesne prakse.

Na$ prvi postanek je bil pri podjetju Yaskawa Europe Robotics v Kocevju, ki je del japonske korporacije Yaskawa
Electric, najveljega proizvajalca industrijskih robotov na svetu. Na zacetku smo imeli predavanje o odlocitvi za
investicijo na slovenskem trgu in gradnji proizvodnega obrata. Predstavili so nam dejavnost podjetja in nas seznanili o
programiranju, upravljanju in integraciji robotov v delovne procese. Kasneje je sledil voden ogled proizvodnje robotov.
Sama proizvodnja nam je bila zelo zanimiva, saj je sledila japonskemu konceptu KAIZEN, ki je znan po svoji
inovativnosti in visoki ucinkovitosti. Med ogledom smo opazovali natan¢nost in avtomatizacijo procesov. Bili smo
navduseni nad napredkom, ki ga to podjetje dosega na podrocju robotike.

Pot nas je dalje peljala proti Novemu mestu, kjer smo
obiskali  farmacevtsko podjetje Krka, d.d. Ta
farmacevtska druzba je svetovno priznan proizvajalec
visokokakovostnih inovativnih generi¢nih  zdravil. Po
bogatem okrepcilu smo prisluhnili zanimivi predstavitvi
podjetja in nacinu zaposlovanja, ki nam ga je predstavil
njihov kadrovski direktor. Sledil je ogled proizvodnega
obrata trdnih oblik zdravil. Prica smo bili izjiemnim
standardom kakovosti, ki so vzpostavijeni v podjetju.
Izvedeli smo tudi, da podjetje nameni veliko pozornosti
raziskovalnemu delu ter konstantnemu prizadevanju za
izboljSanje in inovacije.

I a.as,
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Ekskurzijo smo zaokroZili s postankom na turisticno vinogradniski kmetiji Colnar, Otocec. To priznano druzinsko
podjetje se lahko pohvali s Stevilnimi priznanji in nazivom Najboljsi podjetnik v kmetijstvu, ki ga je prejelo v mesecu
marcu. Njihova tehnolosko napredna vinska klet pa je ocitni pokazatelj njihove predanosti kakovosti in stalnemu
izboljSevanju proizvodnega procesa. Po ogledu vinske kleti smo imeli ¢as za degustacijo domacih dobrot. Ob
razvajanju nasih brboncic nam je direktor g. Janez Colnar pripovedoval o druzinski tradiciji in zgodovini te kmetije, ki je

Ze osmo generacijo v rokah iste druzine.

Na poti domov smo obujali spomine na nepozabno ekskurzijo ter se pogovarjali o vtisih in izkusnjah, ki smo jih
pridobili med obiski podjetij na Dolenjskem.

» Kaja Horvat
2. letnik, Podjetnistvo UN
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] PODJETNISKI ROADSHOW

Tovarna Podjemov in Katedra za podjetnistvo in ekonomiko poslovanja sta maja 2022,
na Ekonomsko-poslovni fakulteti UM za vse Studente, ki jih zanimajo priloznosti v svetu
podjetniStva, organizirali podjetniski roadshow »Podjetni imajo prednost« s clani druzine
KlanSek.

Druzina Klansek ima podjetnistvo zapisano v genih. Lucia Lucka KlanSek je ustanovila in vodila
veC uspesnih slovenskih ter ameriskih podijetij, vkljucno z Nektar, Easy4Busy, in LLK. Luciin sin
Niko Klansek je najuspesnejsi Slovenec na Kickstarterju, kjer je najprej zacel zbirati denar za
svoja dva lastna projekta. Luciina h¢i Nina Rhea je ustanoviteljica platforme Neuro-Bootcamp,
ki inovacije nevroznanosti prenasa iz laboratorija v resni¢ni svet in ustvarja novo generacijo
disruptivnih inovatorjev.

Clani druzine Klansek so delili svoje dragocene in bogate podjetnidke in Zivljenjske izkusnje
in nasvete ter navdusili vse prisotne. Pogovor je vodil Urban Lapajne, direktor projektov na
Tovarni podjemov.

SIRITEV NA MEDNARODNE TRGE Z
NOVIM PRODUKTOM:
Studija primera podjetja LANCom d.o.o.

Katedra za podjetniStvo in ekonomiko poslovanja je organizirala vabljeno predavanje z
naslovom Siritev na mednarodne trge z novim produktom: &tudija primera podjetja LANCom.
Predaval je Miha Jurgec, direktor in solastnik podjetja LANCom d.o.o.

Podjetje LANCom d.o.o. ima Ze 30 let izkuSenj na podrocju celovitih sistemskih, varnostnih in
poslovnih resitev. Ponudbo IT resitev in storitev dopolnjujejo z lastnim izpitnim centrom in
servisom. Vodilo podjetja je razumevanje potreb uporabnikov in zaposlovanje najboljsih
kadrov. Miha Jurgec je kot direktor in solastnik podjetja zadolzen za oblikovanje strategije,
odnosov s klju¢nimi strankami in novih poslov, hkrati pa zagotavlja podporo poslovnim
operacijam in organizacijski kulturi ter podpori za rast in prodorne ideje.

V okviru vabljenega predavanja je podal vpogled v proces razvoja produkta od njegovega

nastanka do lansiranja na trg, razumevanja potencialov izdelka in raziskave zunanijih trgov za
razumevanje povprasevanja na njih.
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] GOSTUJOCE PREDAVANJE - Tiko Pro d.o.o.

Marca 2023 nas je v sklopu predmeta Smerni projekt na univerzitetnem programu, obiskala direktorica podjetja Tiko
Pro d.o.o., Martina Anderli¢. V sklopu obiska je izvedla predavanje o povezavi teorije s prakso ter svetovala kako se
najbolje pripraviti na delo v podjetju ze med Studijem. Kot diplomantka usmeritve Podjetnistvo je delila svoje izkusnje
iz Studijskih dni ter zacetkov kariere. Studentom je predstavila tudi zelo uspe3no podjetje, ki ga vodi, ter jim pribliZala
proces zaposlovanja in razgovore za sluzbo, vklju¢no z vescinami, ki jih iS¢ejo pri mladih kandidatih. Poleg tega je delila
Stevilne zanimive anekdote iz svoje kariere ter se dotaknila najvedjih izzivov in uspehov.

Martina je bila navdihujoca in motivacijska govornica, ki je Studentom ponudila vpogled v realnost podjetniskega sveta
ter jih spodbudila k razmisljanju o svojih karierah. Njene zgodbe so Studentom omogocile razmislek o prihodnji
profesionalni poti. Njen obisk je bil priloznost za Studente, da so se povezali z uspeSnim podjetjem in pridobili vpogled
v delovno okolje ter pri¢akovanja v podjetniskih krogih.

. NAVDIHUJOCE ZGODBE USPESNIH STARTUPERK

Tovarna podjemov, podjetniski inkubator Univerze v o
Mariboru in Katedra za podjetnistvo in ekonomiko e =2zeessy,
poslovanja sta se prikljucila iniciativi Centra za podjetnistvo
in inovativnost Feliciano iz Montclair State University in se . =iy
skupaj z veC kot 242 univerzami in visokimi Solami iz 32-ih
drzav prikljucila globalnem gibanju za praznovanje in
navdihovanje podjetnic. Dogodek z naslovom »Navdihujoce
zgodbe uspesdnih startuperks, ki je potekal na Ekonomsko-
poslovni fakulteti Univerze v Mariboru 19. oktobra 2022,
sta organizirala za vse Studente. Dogodka so se udeleZile
podjetnice épela Lukas (Pokica), Karmen Meze (La Popsi) in
Urska Gacnik (Gridtech), ki so dokazale, da moski niso edini
akterji v hitrem in drznem svetu startupov. V razpravi so
poudarile svoje izostrene cutne sposobnosti, ki so jih
podprle pri uc¢inkovitejSem vodenju ekipe, organizaciji in
splosSnem vodenju svojih startupov. Poleg tega so
podjetnice delile svoje dragocene podjetniske in zivljenjske
izkuSnje, nasvete ter produkte, s cimer so navdusile
obcinstvo. Pogovor je moderiral Urban Lapajne, direktor

projektov v Tovarni podjemov.




UDELEZILI SMO SE

UDELEZILI SMO SE....

A iy

OBISK TOVARNE PODJEMOV, PODJETNISKEGA
INKUBATORJA UM

Studentje EPF UM so v sklopu predmeta Podjetnistvo v cetrtek,
13.10.2022, obiskali Tovarno podjemov, podjetniski inkubator
Univerze v Mariboru, kjer jih je sprejel Urban Lapajne. Z njim so
spoznavali delovanje in storitve ene izmed organizaci
podjetniSkega ekosistema, saj je ucenje podjetniskih vsebin
potrebno dopolnjevati s prakso in pridobivati izkuSnje v
realnem okolju.

AR H I i\

NK MARIBOR - PODJETNISTVO V SVETU SPORTA

V' okviru predmeta Podjetniski pristopi vodenja podjetja so
Studenti obiskali nogometni klub NK Maribor. Prisluhnili so
zanimivemu predavanju o delovanju kluba in novih projektih,
med katerimi je tudi Korporativni hospitality v vijol'¢nem domul!
Zanimiv koncept, ki omogoca nogometno-poslovno priloznost,
ki jo lahko izkoristijo podjetja zase ali za dodatno prepoznavnost
blagovne znamke, z novimi moznostmi za poslovno mrezenije.
Zanimivo je bilo spoznati tudi Ljudski vrt z nekoliko drugacne
perspektive in se sprehoditi po njegovem podtribunju.

A
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NOGOMET IN PODJETNISTVO: USPEHI NOGOMETNE EKIPE EKONOMSKO-POSLOVNE
FAKULTETE KOT VIR NAVDIHA IN TIMSKIH VREDNOT

Nogometna ekipa Ekonomsko-poslovne fakultete je v Studijskem letu 2022/23 sodelovala na dveh prvenstvih.
Prvo je potekalo od 9. do 13. novembra v Barceloni, kier smo bili del Svetovnih univerzitetnih iger. Na teh igrah je
sodelovalo vec kot 3000 Sportnikov in Sportnic ter vec kot 260 univerzitetnih ekip iz Evrope, Afrike, Bliznjega vzhoda
in Azije. Na igrah smo zastopali ne samo barve Ekonomsko-poslovne fakultete, ampak tudi barve Slovenije in celotne
Univerze v Mariboru. Uvrstili smo se v izlocilne boje turnirja, kjer smo zal izpadli v osmini finala proti favorizirani
Politehnicni univerzi iz Madrida, ki so bili aktualni prvaki iz preteklih iger. Kljub temu smo na koncu pristali med 16
najboljsih univerzitetnih ekip na svetu, kar je za nas pomenilo izjemen dosezek.

Drugi uspeh smo doziveli letos, ko smo postali univerzitetni prvaki v Sportni ligi Maribora. Univerzitetna Sportna liga je
potekala skozi celotno Studijsko leto, glavno dejanje pa se je zgodilo 4. aprila v Univerzitetnem Sportnem centru Leona
Stuklja, kjer se je odvijal finalni turnir. V finalu smo po izvajanju kazenskih strelov premagali Pedagosko fakulteto in
tako prvi¢ po letu 2016 postali univerzitetni prvaki v nogometu.

Nogometno ekipo je sestavljalo 12 ¢lanov, med katerimi smo bili tudi Stirje Studenti iz usmeritve Podjetnistvo: Aljaz
Pernek, Stas Petrovi¢, David Franci in Jure Simundza. Poleg ekipnega priznanja je Aljaz Pernek domov odnesel Se
nagrado za najkoristnejSega igralca nogometne lige v sezoni 2022/23.

» AljaZ Pernek, Stas Petrovi¢, David Franci, Jure Simundza
2. letnik, Podjetnistvo UN

Studentski svet Univerze v Mariboru

SPEMUm.S]
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FESTIVAL PODJETNISTVA 2022 - PODJETNISKI 1 NA 1

V okviru Festivala podjetniStva, ki ga je med 21.in 23.11 organiziral Klub slovenskih podjetnikov, so se Studenti
udelezili dogodka 1 na 1, ki je potekal v Teti Fridi Chocolate Village in na katerem so prisluhnili zgodbam o podjetniskih
zacetkih, o uspehih in izgubljenih priloznostih in iskrivih anekdotah iz poslovnega sveta najboljsih slovenskih pod-
jetnikov - g. Uro$a Mlakarja (Naturalica Foods), g. Mirana Rauterja (Hermi) in Luke Topolovca (Equaleyes Solutions in
predstavnik startupovske skupnosti).

OGLED FILMA LAMBORGHINI

Katedra za podjetnisStvo in  ekonomiko e ——
poslovanja je decembra 2022 za vse Studente A A W

podjetnistva EPF organizirala predprazni¢no ey Uitil B e v MOVIE NlGHTW
druzenje in ogled filma Lamborghini. Film P gopii = 1

prikazuje navdihujoco biografsko zgodba o
ustvarjalcu luksuznih avtomobilov Ferucciu
Lamborghiniju. Film temelji na njegovi biografiji
in spremlja dolgo zivljenje slavnega podjetnika.
Od zacCetka njegove kariere kot proizvajalca
traktorjev, do proizvodnje vojaskih vozil med
drugo svetovno vojno ter nato do oblikovanja
in proizvodnje legendarnih luksuznih Sportnih
avtomobilov Lamborghini, ki so dokon¢no
opredelili njegovo zapuscino. Bil je den

19.12.2022

o v . . . n & 5 ! e e i
najbogatejsih ljudi v Italiji in je imel za vsak dan R SV R . | Predprazniéno druzenje in ogled
A f q - iy 14 " filma Lamborghini za 3tudente
v tednu drug avto, znan pa je bil tudi po svoji SR ATY i B Podjetnistva EPF

ljubezni do zivljenjskega sloga slavnih. Po
ogledu filma je sledilo tudi tradicionalno
podjetnisko druzenje in diskusija ob pijaci.
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PODIM PONOVNO NAVDUSIL:
vec kot 1200 podjetniskih in
tehnoloskih navdusSencev

/ Mag. Matej Rus

V Mariboru se je 17. maja 2023 zakljucil 43. Podim, eden najvplivnejsih startup in tehnoloskih dogodkov v Srednji in
Vzhodni Evropi, ki je znova postavil Maribor in Slovenijo na globalni zemljevid. Vec kot 1.200 udeleZencev iz celega
sveta se je od 15. do 17. maja ponovno mreZilo in povezovalo v Mariboru. Tridnevni dogodek je privabil ve¢ kot 200
startupov iz 26 drZav, ve¢ kot 70 govorcev iz celega sveta, veC kot 100 investitorjev in Stevilne podjetnike ter
podjetniSke navdusence. Poleg tega je bilo letos na dogodku izvedeno rekordno Stevilo sestankov v Deal Roomu.
Mednarodne razseZnosti dogodka potrjujejo tudi udeleZenci, ki so prisli z vsega sveta, med drugim iz Slovenije,
Avstrije, NemCije, Poljske, Srbije, Hrvaske, ZdruZenega kraljestva, ZDA,... Njihov cilj je bil skupen - uciti se, razumeti in

podpirati drug drugega v poslovnem ekosistemu.

VEC KOT 70 VRHUNSKIH GOVORCEV V TRIDNEVNEM PROGRAMU

Organizatoriji, so tudi letos pripravili zanimiv in raznolik
tridnevni program, v katerem je sodelovalo vec kot 70
govorcev iz kar 23 drzav, med njimi tudi Stevilna
svetovno uveljavljena imena. Programski del, razstava
tehnoloskih  projektov na »Podim Marketplace-ug,
mrezenje in Podim zabava se je odvijalo v Mariboxu,
medtem ko so sestanki med startupi, podjetniki in
investitorji potekali v »Podim Deal Room-u« v Narodnem
domu. Vsebinsko bogat program je postregel z
aktualnimi temami iz sveta podjetnistva in tehnologije.
Obsegal je 14 programskih sklopov, ki so pokrivali
pester nabor podrocij; podjetniska rast, vodenje
podjetja v tezkih razmerah, vodenje ekip, inovacije v
podjetjih,  digitalizacija, umetna inteligenca in
revolucionarne tehnologije, pravni okvirji poslovanja,
financiranje podjetja, priloznosti v vesoljski industriji,
trajnostna prihodnost, moderna logistika, Deep-tech in
komercializacija raziskav, revolucija na podrocju zdravja
in razvoj zmagovalnega startup ekosistema. V okviru
programa so se udelezenci lahko udelezili vec kot 24
dogodkov - pogovorov, panelov in razprav ter so bili
delezni novih znanj in izkuSenj uveljavljenih govorcev in
podjetnikov iz prakse.

A\

Udelezence Podima so navdusili mnogi govorci, med
njimi tudi Eran Davidson iz lIzraela, ki je povedal:
»NavduSen sem nad vzdusjem in energijo na Podimu
ter Stevilom ljudi, ki se zanimajo za inovacije. Kaj bi
svetoval startup podjetjem? Moj nasvet Stevilka ena
je, naj okoli tega kar pocnejo, ustvarijo zgodbo. In ta
zgodba mora biti prepricljiva, z veliko strasti. Ljudje radi
posludajo zgodbe in ne Zelijo poslugati o izdelku. Zelijo
slisati, zakaj ste drugacni, zakaj lahko vas izdelek resi
problem. Vedno vprasam podjetnike, zakaj to po¢nete?
Kaj vas je pripeljalo do tega? Torej zgodba v ozadju. In
zelo pomembna je tudi strast. Kajti vodenje podjetja v
nepredvidljivih  situacijah, zbiranje sredstev, razvoj
izdelka, zaposlovanje, odpuscanje in razlicne tezave, je
brez strasti zelo tezko. Zato jo morate najti v sebi.«




PODIM .

RAZISKAVA STANJA INVESTICI) V JV EVROPI POKAZALA
IZJEMEN RAZVO) TRGA V ZADNJIH LETIH

V okviru programskega sklopa »Developing a Winning Ecosystem« so se udelezenci med drugim seznanili tudi z
rezultati raziskave o stanju investicij v JV Evropi, ki so jo pred kratkim izvedli v investicijskem skladu Silicon Gardens.
Gregor Rebolj, partner v skladu Silicon Gardens, je povedal: »Raziskava je pokazala, da so se investicije v tehnoloska
podjetja, v katerih so lastnisko vkljuceni slovenski, hrvaski ali srbski lastniki, s priblizno 300 milijonov evrov med leti
2016 in 2017 povecala na 3,45 milijarde evrov med leti 2021 in 2022. Gre torej za skoraj 12-kratno rast investicij,
kar predstavlja izjemen razvoj trga v zadnjih letih. Poleg tega se je v regiji od konca leta 2016 do danes Stevilo exitov
in secondaries povecalo za 5-krat, Stevilo podjetij, ki so presegli valuacijo ene milijarde dolarjev (samorogov) pa je iz
enega poskocilo na Sest, kar le Se dodatno dokazuje vse vecjo tehnolosko moc regije. Hkrati pa raziskava kaze tudi na
to, da imajo tista tehnolo$ka podjetja, ki so pri svojem poslovanju in zbiranju investicij najuspesnejsa, sedez v tujini.
Poleg tega bi bilo potrebno za doseganje Se veljega preboja postaviti bolj optimalno obdavcitev vkljucevanja
zaposlenih v podjetja, saj trenutna obdavcitev sili lastnike podijetij k selitvi v tujino Se pred potencialno prodajo svojega
deleza v podjetju.«

Foto: Marko Pigac
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NA PODIMU 2023 TOKRAT 213
NAJBOLJ AMBICIOZNIH STARTUP
PODJETI)

Kot je povedal Urban Lapajne, programski vodja
Podima, je bil »letosnji nabor startup in scaleup podjetij,
ki so na Podimu iskala investitorje ali sodelovanje z
uveljavljenimi podijetji, zelo dober. Vedno vecje Stevilo
prijav startup podjetij in kakovost projektov iz celotne
regije kaZze na to, da se tudi nasa regija vztrajno prebija
na zemljevid globalnih  startup vozlis¢.  Tako
organizatorji Podima kot tudi investitorji ugotavljamo,
da je kakovost startupov v CEE regiji vedno boljsa, kar
nas zelo veseli« Med 213 sodelujocimi startupi iz 26
drzav je najvec startup podjetij prislo iz Slovenije (20 %
podjetij), sledijo hrvaski startupi (13 %), srbski (12 %),
avstrijski (9 %), poljski (7 %) in italijanski (6 %)....
Sodelujoci startupi prihajajo iz razli¢nih industrij, med 5
najbolj zastopanimi industrijami pa so: poslovanje,
produktivnost poslovanja in IT; zdravje in dobro
pocutje; Zivljenjski slog, zabava in Sport; mobilnost,
transport in logistika; finance, zavarovalnistvo in
nepremicnine.

Foto: \ai Crnie
NA]BOLJ§| STARTUP PODIMA
JE CESKI

Vrhunec Podima je zagotovo tekmovanje »Podim
Pitching Competition«, na katerem so najbolj ambiciozni
startupi regije predstavili svoje inovativne ideje. Kar 135
startupov iz 22 drzav se je letos najprej predstavilo na
Demo dnevu 4. maja 2023. Med njimi je stroga
investitorska komisija izbrala 10 najbolj perspektivnih
startupov, ki so se nato udelezili polfinala tekmovanja,
ki je potekalo 15. maja v Mariboru na Podimu. Zadnje
dejanje je postreglo s 5 finalisti, med katerimi je zmago
odnesel samo eden. V finalu, 16. maja, so se za krono
naj Podim startupa potegovali Qubinets in CircuitMess
iz Hrvaske, Midnightdeal iz Avstrije in Hedepy ter
Behavio iz CeSke republike. Izkueno mednarodno
zastopano investitorsko komisijo je najbolj navdusil
CesSki startup Hedepy, ki je ena najhitreje rastocih
spletnih platform za dobro pocutje oz. mentalno
zdravje in deluje na 11 trgih.

Padim Landon fpringheard
" iirchshn threer-ciey netwerking b i lop global startup b
Bocecomp and other Podim Friends.

Foto: Marko Pigac
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VEC KOT 1200 SESTANKOV V
TREH DNEH

Podim vsako leto dokaze, da je odli¢na priloznost za
vse, ki si Zelijo novih poslovnih priloznosti, poznanstev
in potencialnega sodelovanja. Startupom, investitorjem
in predstavnikom podjetij je bilo tudi letos na voljo
mrezenje v obliki vnaprej dogovorjenih 1-na-1
20-minutnih sestankov v »Podim Deal Room-u«. Letos
je bil presezen rekord preteklih let, saj je bilo izvedenih
kar 1.220 sestankov, ki so se jih udeleZila startup
podjetja, investitorji in poslovnezi iz razlicnih korporacij
ter malih in srednje velikih podjetij.

PODIM MARKETPLACE

S pestro ponudbo in Stevilnimi novostmi je postregel
tudi razstavni prostor ti. »Podim Marketplace, kjer je
vec kot 70 startupov predstavilo svoje izdelke in storitve
vlagateljem, poslovnezem ter drugim udelezencem,
predstavilo pa se je tudi nekaj uveljavljenih podjetij.
Nekatere izdelke je bilo moc tudi preizkusiti na licu
mesta.

Foto: Blaz Crnic¢

Startups Expo

Market o Iace Partners Expo

Foto: Marko Pigac
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IZMENJAVA V PARIZU

» Timotej Peter Valicl
Absolvent, Podjetnistvo UN

Moja izkusnja s Studentsko izmenjavo v Parizu je bila
pozitivna, Ceprav niso bile vse stvari preproste. Za tiste,
ki razmisljajo o zivljenju v Parizu, bi priporocil iskanje
stanovanja kjer koli v mestu, razen v severovzhodnih
okrozjih (19, 20), saj so tam kriminalne dejavnosti
pogostejSe. Optimalna izbira za bivanje bi bili
Studentski domovi, ki pogosto ponujajo dodatne
ugodnosti, kot so pralni stroji in recepcija, kar lahko
olajSa vsakdanje Zivljenje. Poleg tega so ti domovi
praviloma bolj zanesljivi, kar je pomembno, saj v Parizu
obstaja veliko goljufij v zvezi s stanovanji in vars¢inami.
V restavraciji lahko pricakujemo ceno obroka med 13 €
in 20 €, cene brezalkoholnih pija¢ so med 4 € in 6 €. Kar
se tice fakultete, moram reci, da sem bil rahlo
razocaran, obiskoval sem INSEEC Grande Ecole, ki je v
Parizu znana kot precej dobra fakulteta, ne pa
najboljsa. Njihov sistem ucenja je precej drugacen,
na nasi fakulteti imamo 5 predmetov in potem izpite iz
teh petih predmetov v izpitnem obdobju, na francoski
fakulteti pa imajo teh 5 predmetov razbitin v manjse
predmete, pri vsakem manjSem predmetu smo imeli
skupinska dela, kar je bilo zelo neucinkovito (sploh ce
si naletel na koga, ki ni znal dobro anglesko ali pa jim je
bila izmenjava zgolj za heq).

Foto: Oseni arhiv

Foto: Osebni arhiv
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Ocene se pridobijo v zadnjem tednu, res pa je da so bili
izpiti manj zahtevni kot na EPF-u in Ce si se ucil nisi imel
problema. Predavanja so obvezna, prav tako pa so
dosti bolj usmerjena na primere iz prakse in veliko
manj na primere iz teorije, kar je bilo meni po eni strani
vsed, po drugi strani pa tudi ne. Ko sem se vrnil domov,
sem bil zelo vesel, saj so mi na usmeritvi Podjetnistvo
priznali vse predmete, ki sem jih opravil v Parizu. Na
fakulteti je delovala skupina Studentov, ki so skrbeli, da
je izkuSnja Erasmus Studentov potekala ¢im bolje.
Organizirali so raznorazna druzenja po pouku, uredili
SO nizje cene v bliznjem lokalu, organizirali so dogodke
v enem izmed Pariskih klubov, organizirali izlete... Eden
izmed izletov, ki sem se ga udelezil je bil izlet na
severno obalo Francije, bolj natancno regijo, ki se
imenuje Normandija. Pariz je kot celota lepo mesto,
vredno obiska, prav tako ima ogromno zgodovinskih
znamenitosti in je polno zivljenja.

Posebno carobnost Pariz razkrije v toplem poletnem
in jesenskem casu, ko se lahko z druzbo sprostis v
parku ob Eifflovem stolpu, uzivas v pecivu ali bageti iz
lokalne pekarne, degustiras francoski sir in srkas vino.
V mojem spominu bodo za vedno zapisani ljudje, ki
sem jih spoznal v tem mestu. Nove prijatelje, ki sem jih
pridobil, smatram za Zivljenjske, saj smo skupaj
raziskovali Pariz, odkrivali nove lokale, restavracije,
klube in ustvarjali nepozabne spomine. Moje dozivetje
Pariza je bilo neprecenljivo, vendar menim, da je en
semester izmenjave dovolj. Predvsem zaradi visokih
stroskov, ki jih Stipendija Erasmus ne pokriva v celoti,
sem mnenja, da je en semester ravno prav.

Foto: Osebni arhiv

Foto: Osebni arhiv

Foto: Osebni arhiv
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MOJA ERASMUS+ PRAKSA NA DUNAJU

» Aleksander Breznikar
Absolvent, Podjetnistvo UN

Pred kratkim sem se vrnil iz strokovnega prakti¢nega usposabljanja v tujini, ki mi je spremenilo Zivljenje. V
zaklju€nih fazah mojega Studija na Ekonomsko-poslovni fakulteti sem se odlocil, da si vzamem leto zase, da
se spoznam in da se lahko v Zivljenju bolje usmerim. Vedel sem, da je Studij, ki sem ga izbral pravi zame,
a sem si Zelel Se dodatnih kompetenc, zato sem se v ¢asu absolventa odlo€il za izmenjavo z namenom
prakti¢nega usposabljanja v tujini. Zelel sem si izkusiti velemesto, ker pa sem se v septembru sooéil s
poskodbo, pa sem si Zelel, da je lokacija izmenjave zaradi moZnosti zapleta razmeroma blizu doma - tako
sem se odlodil za Dunaj - in €e bi izbiral 3e enkrat, bi izbral enako. Se nikoli se v svet nisem podal popolnoma
sam. Tokrat je bilo prvi€. Vedel sem, da bo sprva zahtevno spoznati ljudi, s katerimi se bi lahko ujel, saj sem
za en mesec zamudil zacetek Studijskega semestra in spoznavnih aktivnosti ni bilo ve¢ na sporedu, zato sem
se zanesel na socialna omrezja. Hitro sem spoznal nekaj ljudi, ki so se znasli v podobni situaciji in skupaj smo
zaceli odkrivati mesto. Moja nadzornica v podjetju Nativy, kjer sem opravljal prakti¢no usposabljanje, pa nam
je pritemveliko pomagala - zelo rada mi je podelila nasvete in priporocila, ki pa sem jih nato delil z novimi kolegi.
Zavedali smo se, da se mesta, kot je Dunaj, v treh mesecih ne da povsem raziskati, zato smo poskusali najti stvari, ki jih
kot turisti ne bi. Hitro sem spoznal, da lahko v tako velikem mestu vsaka oseba najde nekaj zase. Tako sem
popoldneve po konc¢anem delu in vikende preZivljal po svoje, spoznaval vedno vec ljudi in poskuSal vedno nove
aktivnosti.

Seveda pa je bil glavni namen obiska pridobitev novih kompetenc na podrocju podjetnistva, ki ga Studiram. Zato sem
vsak dan dal vse od sebe, da bi se v podjetju, ki sem ga izbral za gostujoco institucijo, kar se da izkazal.

Delovna mentaliteta Avstrijcev, ki sem jo opazil ze ob
zacetku dela, me je nekoliko presenetila, saj je bila zelo
»zahodno« usmerjena. Delovni dan se obicajno zacne
med deveto in deseto uro zjutraj ter se véasih raztegne
vse do Seste ure popoldne. Ta nov nacin delovnika mi
ni bil domac in sem se nanj moral najbolj navajati. Se
posebej zato, ker je v zimskem Casu to pomenilo, da
sem tezko ujel dnevno svetlobo, ki bi mi bila v¢asih v
veliko pomoc. Kljub vsemu sem se prilagodil.

Pisarno sem si delil z dvema Slovakinjama, ki sta prav
tako kot jaz opravljali prakticno usposabljanje. Vesel
sem, da smo bili skupaj, saj je vcasih, ko je doloceno
opravilo postalo rahlo monotono, pogovor olajsal
situacijo.

Delo je bilo sicer dovolj razgibano - tovrstni problemi
so se pojavili le obcasno. NaSa naloga je bila
predstavitev storitev, ki jih ponuja gostujoCe podjetje
(NativY  Translations GmbH) predstavnikom drugih
podjetij — avstrijskih in tudi tujih.

Pri tem sem se soocil z izzivom - nisem prav dobro
govoril nemskega jezika. Pa vendar sem si pri prvih
kontaktih moc¢no pomagal s funkcijo copy+paste,
kasneje pa sem se Ze bolje znasel.

AANNNAAAA\\\\N
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Kljub temu, da smo s sodelavci govorili v angleScini (zaposleni so pripadniki raznolikih narodnosti), pa sem se skozi
pogovor o nepomembnih vsakdanjih receh naucil uporabljati nek splosen nivo nemscine tudi v praksi (ucil sem se jo
ze od sedmega razreda osnovne Sole, prakticno pa je Se nisem imel priloZznosti uporabljati za daljSe obdobje). Tako

se je oblikovala slika moje izmenjave in ugotovil sem, da so trije meseci, ki sem si jih zadal na zacetku, zelo majhno
Casovno obdobje. November je minil v hipu, jaz pa sem se na zivljenje na Dunaju prav tako hitro navadil. Ugotovil sem,
da se ne pocutim vec zgolj kot turist, zelo sem bil vesel, da sem ¢ez dan dosti produktiven, veliko ¢asa sem prezivel z

novimi prijatelji in se res pocutil kot doma.

Foto: Osebni arhiv

Z zaCetkom novega leta so se v podjetju odvijala
koncCna testiranja za posodobitev spletne  aplikacije
Nativy, prav tako pa smo prejeli tudi nekaj
pomembnejsih narocil.

Zavedal sem se, da je to moj zadnji mesec na Dunaju
in popoldneve, vecCere in dneve med vikendom sem
zato zelel kar se da zapolniti. Bilo je res lepo, a kmalu je
napocil ¢as za zakljucek prakticnega usposabljanja, prav
tako pa tudi druzenja - prisel je konec januarja.
Tezko je bilo organizirati vse pozdrave z ljudmi, ki
sem jih spoznal na izmenjavi, vedel sem da bo precej
zalostno. Morda so med njimi osebe, ki jih nikoli ve¢ ne
bom videl, kljub temu, da si to zelim. Ne vem, kam nas
zanese zivlienje, vem pa, da je bila ta izmenjava
resnicno ena boljsih izkuSenj v mojem Zivljenju.
Dokazal sem si, da se lahko znajdem v novem okolju,
tudi ¢e nikogar ne poznam in tako zapustim cono
udobja. Dokazal sem si tudi, da sem sposoben
opravljati delo, ki nosi neko tezo, do te mere, da so
delodajalci lahko z mano zadovoljni.

V decembru se je v podjetju Nativy zacelo testiranje za
veliko posodobitev spletne aplikacije, ki jo uporabljajo
stranke podjetja in freelancerji, ki zanj delajo. Tako smo
z ostalimi pripravniki zaceli s testiranjem prodajnih
postopkov in iskali napake. Slo je za pomembno delo,
ki je zahtevalo zbranost, ki pa nam je po tem, ko smo
ga opravili, dalo novo motivacijo za naprej. Vse je teklo
gladko, direktor podjetja nas je veckrat peljal na kosilo
ob uspeSnem sodelovanju. Z zaposlenimi sem se dobro
povezal, zelo sem bil zadovoljen z vsem, kar se je
dogajalo.

Pricakoval sem, da bo moja izmenjava na Dunaju
odlicna, saj nisem Se nikoli slisal negativnih izkuSenj
o takdnih izmenjavah. Sele tam sem razumel, kaj so
vsi mislili s tem. Zaznal sem obcutek rahle grenkobe
ob misli, da se bo krog ljudi, ki smo ga ustvarili, kmalu
razSel in se bo vsak vrnil v svoje prejSnje Zivljenje.
Ampak to je del Zivljenja in smo bili na to pripravljeni.
Prisel je Cas bozicnih praznikov in novega leta, Dunaj
pa je bil osvetljen s Stevilnimi bozi¢nimi sejmi, ki so jih
pripravili za prebivalce in obiskovalce. Pravzaprav ze
dolgo nisem obcutil tako mocnega bozicnega duha, ki
ga je prineslo samo okolje. Vsak dan smo se z prijatelji
sprehajali in raziskovali mesto, v pisarni pa so se, kot je
bilo pricakovano, promet in narocila umirili pred novim
letom.
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SMERNI PROJEKT V GANI

\]
/ Ema LeSnik Sajovic
Diplomantka usmeritve Podjetnistvo UN

V zadnjem letniku dodiplomskega Studija se Studentje
smeri podjetnistva sreCamo z obvezno prakso pri
predmetu »Smerni projekt«, preko katere pridobimo
delovne izkusnje, ki nam kasneje koristijo na karierni
poti. Sama sem zelela priloznost kar se le da izkoristiti
in poiskati inovativne moznosti. Naletela sem na
organizacijo »Kids are the world«. Takoj sem se obrnila
na Katedro za podjetnistvo, ki je vedno je vedno odprta
za nove ideje, zato sem takoj dobila zeleno Iuc.

Tako sem se februarja 2022 kot prostovolijka za tri
tedne odpravila v Gambijo, Afriko. Moje delo je potekalo
v kariernem in izobrazevalnem centru na obmocju
Brufuta. Center omogoca brezplacno Solanje za vec¢ kot
130 otrok iz revnih druzin v bliznjih vaseh. Delo je po
tekalo pod nadzorom Muse Faala in lokalnih uciteljev v
ustvarjalnem vzdu$ju vodenih aktivnosti. Moja glavna
naloga je bila poucevati otroke s pomocjo iger, zgodb
in pesmi; skozi katere so pridobivali nova znanja in
nadgradili komunikacijo v anglesc¢ini. Organizirala in
izvedla sem ustvarjalne delavnice, vklju¢no z likovnimi,
glasbenimi in Sportnimi. Odgovorna sem bila za
pripravo dnevnih dejavnosti v skladu z u¢nim nacrtom
lokalnih uciteljev ter za pomo¢ otrokom, ki se pri ucenju
v Soli sreCujejo z najveC izzivi. Z njimi sem delala tudi
individualno in jim pomagala razumeti predmete, pri
katerih imajo tezave. V prostem casu sem z lokalci
debatirala o njihovem nacinu zivljenja, njihovi ekonomiji
ter ureditvi drzave in njenih postopkov, kar sem
izkusila tudi na lastni koZi.

Ta Studijski obisk mi je omogocil lazje razumevanje in
prepoznavanje Cloveskih stisk, ki temeljijo na druzbenih
in osebnih okolis¢inah. IzboljSala sta se moje odzivanje
na raznolikost in prilaganje multikulturnemu okolju.
Povecala pa se mi je tudi druzbena ozavescenost in
druzbena odgovornost. Potovanje mi je razsirilo obzorje
dojemanja in povezovanja delovanja ekonomije po
svetu in njenem vplivu.

Foto: Osebni arhiv
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