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UvodniR

Nagovor urednice biltena

Spomladi smo na IKatedri za podjetnistvo in
ekRonomiko poslovanja Se posebej ustvarjalni in
produktivni. Toplejsi dnevi sicer hitro vzbudijo
skomine po poletju in tudi mi ob po¢asnem,

a vztrajnem izteRanju studijskega leta
zaRlju¢ujemo nekatere vecje projekte. HRrati

pa smo z mislimi ze pri Stevilnih novih nacrtih
in vsebinah, Ri jih zahteva hitro spreminjajoce
se poslovno oRolje, in jih pripravljamo za novo
Studijsko leto. Pa vendar se je vsaRe toliko
vredno obrniti nazaj in pogledati, Raj smo
naredili do sedaj, Raj smo se ob tem naucili, vse
to z namenom, da bi bili v prihodnosti lahko Se
boljsi.

V studijskem letu 201872019 na IKatedri belezimo Ze 25. obletnico
poucevanja in raziskRovanja podjetnistva na EPF in prav je, da ta

jubilej obelezimo tudi z izdajo biltena o Studijskih usmeritvah
Podjetnistvo. Pripravili smo ga skRupaj s sodelavci [Katedre, nasimi
nekdanjimi diplomanti in Studenti. Vsebine smo strnili v ve¢ vsebinskih
sRlopov. V prvem, osrednje mesto hamenjamo 25. obletnici, Rjer
predstojnica Katedre za podjetnistvo in eRonomiko poslovanja,

prof. dr. Karin Sirec, predstavi neRaj Rlju¢nih mejnikov poucevanija

in raziskovanja podjetnistva na EPF. V sRlopu jubileja smo izdali

tudi monografijo z naslovom Building an Entrepreneurial Society: 25
Years of Entrepreneurship at FEB UM, Ri predstavlja zahvalo in poRlon
pobudniRu in ustanovitelju prve studijske usmeritve na Univerzi

v Mariboru - namenjene podjetniSkemu izobrazevaniju - prof. dr.

Miroslavu ReberniRu. Iz omenjene monografije povzemamo neRaj
zanimivosti, med Raterimi boste lahRo izvedeli, Rako se je vse skRupaj

“Na Katedri se
zavedamo pomena
nenehnega
posodabljanja in
prilagajanja vsebin
podjetniskega
Izobrazevanja.”

Doc. dr. Katja Crnogaj
glavna in odgovorna urednica,

predstojnica usmetritve Podjetnistvo UN

sploh zacelo in pripeljalo do tega, na Rar smo danes upravi¢eno
ponosni.

Ob pomenu podjetniskega izobrazevanja se na IKatedri vsa ta leta
zavedamo, RaRo pomembno je nenehno posodabljanje in prilagajanje
vsebin podjetniSkega izobrazevanja na vseh stirih programih, Ri jih
podrobneje predstavljamo v skRlopu hamenjenem podjetnisSkemu
izobrazevanju. Studij podjetnistva smo na vseh stopnjah $tudija na
EPF zasnovali taRo, da mlade izobrazujemo za SiroR nabor Rariernih
moznosti, s pridobljenimi znanji pa lahko diplomanti gradijo svojo
Rariero na obseznem podrocju podjetnistva, Rar pric¢ajo stevilni in
raznoliRi dosezRi nasih studentov in diplomantov. Da bi vam Rar ¢im
bolj priblizali sliko o dinamiRi na podjetnistvu, so Studentje pripravili
rubriko neformalnih intervjujev z novima sodelavcema Katedre,
Blazem in lvono, mladima raziskRovalcema in doRtorskRima Studentoma
podjetnistva, Ri sta z nami delila neRaj svojih misli in obcutkov.

V sklopu, namenjenem predstavitvi znanstvenoraziskovalnega dela,
prof. dr. Miroslav ReberniR, predstojnik Instituta za podjetnistvo in
management malih podjetij, predstavi pomen in sozitje raziskovalnega
dela s pedagosRim, ¢lanica Katedre za podjetnistvo in eRonomiko
poslovanija, prof. dr. Zdenka Zenko, pa skozi intervju deli z nami nekaj
svojih izRusenj in nalog, Ri jih pridobiva in opravlja Rot prodekanica za
raziskRovalno dejavnost na EPF.

V cetrtem sRlopu predstavljamo sodelovanje s podpornim oRoljem za
podjetnistvo, Rjer je za Studente, diplomante in zaposlene na Univerzi
v Mariboru dalec¢ najpomembnejsa Tovarna podjemov, podjetniski
inkubator UM, Ri je vsa leta obstoja tesno povezan z ERonomsko-
poslovno fakRulteto, eRipo in Studenti na usmeritvah Podjetnistvo.

Peti sklop je poln utrinkRov iz dogajanja na usmeritvah Podjetnistvo

v teRocem studijskem letu. VRIjucili smo tudi neRaj strokovnih
prispevRov, Ri so jih pripravili nasi sodelavci, predvsem pa Studenti
ter diplomanti podjetnistva. Verjamem, da jih boste z zanimanjem
prebrali. Pri tem se dotakRnemo tudi smernega projekta na Podjetnistvu
Rot tudi studijske izmenjave ter sklop zaRlju¢imo z dvema zgodbama
nasih nekRdanjih studentov — danes uspesnih podjetnikov, Ri Ze vrsto
let zelo podjetno ustvarjata na sicer povsem razlicnih podrocjih. S
tem smo zeleli predstaviti tudi mnenija tistih, Ri so del studijske poti z
nami Ze prehaodili, in vem, da boste ob njihovih dosezRih in spominih
na studentske dni uzivali in dobili potrditev, da je Studij podjetnistva
(lahRo) tudi za vas prava izbira.

Prijetno branje vam Zelim, ob tem pa tudi ¢im bolj ambiciozne in
prebojne cilje, veliRo uspeha pri studiju ter na vasi Rarierni poti. Naj bo
ta polna inovativnih izzivov in podjetniske miselnosti!
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Prof. dr. Karin Sirec

i/

predstojnica Katedre za podjetnistvo in ekonomiko poslovanja

V studijsRke 17/2018 sf'no sodelavci Katedre za podjetnistvo
poslovanja i InsStituta za podjetnistvo in management malih podjetij na ERonomsko-
poslovni fakulteti Univerze v Mariboru (EPF UM) obelezili ze 25 let pouc¢evanja in
raziskovanja podjetnistva. Cetrt stoletja je zagotovo obdobje, ko se je vredno zazreti v
preteklost in strniti spomine ob dosezkih in mejnikih, Ri so ga zaznamovali.
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1.065 diplomantov

v 25-ih letih zaRljucilo studij Podjetnistva na EPPF

Nastanek prvega studijskega programa Podjetnistvo na EPF

UM sega v leto 1992, Ro je njen idejni vodja in dolgoletni
predstojnik Katedre in Instituta, prof. dr. Miroslav Rebernik,
v oRviru programa Tempus zasnoval studijski program
Management malih podjetij (MMP).

Program je temeljil na izRusnjah
SvedsRega izobrazevalnega modela,
zashovanega ha razumevaniju, da
uspesnost sodobnih razvitih drzav
temelji na uspesnosti Stevilnih malih in
srednje veliRih podjetij ter da je treba
izobrazevanje prilagoditi tovrstnim
spremembam in trendom. Danes na EPF
izobrazujemo za podjetnistvo na stirih
ravneh. Izvajamo visokRosSolsko (VS) in
univerzitetno (UN) studijsko umeritev
Podjetnistvo, magistrsko studijsko
usmeritev Podjetnistvo in inoviranje
(MAG) ter doRtorsRi studij podjetnistva,
Ri Studentom omogoca studijsko
sodelovanje na eni izmed univerz v
sRlopu ICES (International Center of
Entrepreneurship Studies). V studijskem
letu 2018/2019 na dodiplomsRih in
podiplomsRih usmeritvah Podjetnistvo
Studira 134 Studentov. V petindvajsetih
letih je na dodiplomsRih in podiplomsRih
programih Podjetnistva studij zaRljucilo
1.065 diplomantov.

Clani Katedre smo na podro¢ju
podjetnistva s svojim pedagoskim,
stroRovnim in Se zlasti
znanstvenoraziskRovalnim opusom

dodobra zaznamovali tako slovensRi Rakor

tudi Sirsi mednarodni prostor. Zdruzujemo
profesorje in raziskRovalce z raznoliRim
znanjem in bogatimi izRusnjami na

razli¢nih podroc¢jih eRonomske in poslovne

stvarnosti. V letih razvoja podjetniskega
izobrazevanja na EPF smo ob nenehnem
izpopolnjevanju pedagoskega procesa
in stalnim bogatenjem vsebin predmetov
ob uvajanju novih in sodobnih metod
poucevanja vlagali tudi v vrhunske
raziskovalne Rompetence. Ze skoraj dve
desetletji redno spremljamo podjetnistvo
v Sloveniji in svetu v oRviru dveh
longitudinalnih projeRtov — SlovensRi
podjetnisRi observatorij in Globalni
podjetniski monitor. Angazirali smo se
pri nastanRu prvega univerzitetnega
inRubatorja v Sloveniji — Tovarne
podjemov, Ri skrbi za implementacijo
podjetnisRih idej v praksi. Zavedamo

se, da mora podjetnistvu nakRlonjeno
poslovno oRolje zagotoviti Rriticno

maso podjetnisRih talentov, odli¢nih
podpornih storitev ter dostop do znanja,
tehnologije in Rapitala. V ta mozaik
zelimo prispevati zlasti z odRrivanjem in
soustvarjanjem ustvarjalnih, inovativnih
mladih posameznikov, Ri ha svoji Rarierni

poti is¢ejo izzive in drugacnost. Zavedamo

se, da poslovno izobrazevanje ne more
biti u¢inRovito, ¢e Studenti nimajo stika
s poslovno prakso. Zato v pedagoskem
procesu sodelujejo Stevilni vrhunsRi

podjetniRi, inovatorji ter direRtorji uspesnih

domacih in mednarodnih podjetij, Ri
Studentom na praRti¢nih primerih svojih
izRusenj podajajo dragoceno aplikRativho
znanje. Vse studente nasih usmeritev

pa ze med Studijem spodbujamo tudi R
praRticnemu udejstvovanju v podijetjih.

ERipo KKatedre in Instituta smo v zadnjih
letih pomladili Rar z dvema mladima
raziskRovalcema, Ri si bosta skupaj z nami
tudi v prihodnje prizadevala uresnicevati
ambiciozno zastavljene nacrte pri
soustvarjanju in razvijanju slovenske
podjetniske druzbe. Vabljeni, da se nam
pridruzite!

Prof. dr. Karin Sirec, predstojnica Katedre
za podijetnistvo in ekonomiko poslovanja

“Zavedamo se, da poslovno izobrazevanje

ne more biti ucinkovito, ce studenti nimajo

stikRa s poslovno prakso.”
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druzbe

prof. dr. Karin Sirec in doc. dr. Katja Crmogaj

[PODJETNISKE

Ob 25. obletnici izobrazevanja in raziskovanja podjetnistva na Univerzi v Mariboru je izSla
monografija z naslovom Building an Entrepreneurial Society: 25 Years of Entrepreneurship
at FEB UM. Monografija predstavlja zahvalo in poklon pobudniku in ustanovitelju prve
studijske usmeritve na Univerzi v Mariboru - namenjene podjetniskemu izobrazevanju -
prof. dr. Miroslavu Reberniku. Nabor je osnovan na nacin, da je prav on soavtor vsakega
izmed zbranih znanstvenih prispevkov, Ri so nastali v sodelovanju s posameznimi ¢lani
IKatedre. Iz omenjene monografije povzemamo nekaj zanimivosti.

ZacetRi

Prof. dr. Rebernik je neRo¢ dejal, da se je, Rot vsak
dober podjetniski projeRt, tudi podjetnistvo na
ERonomsRo-poslovni fakulteti (EPF) leta 1992
zacelo z dobro idejo. Zelel je namre¢ razresiti
problem vecanija vrzeli med potrebami po poslovnih
znanjih, prilagojenih posebnostim manjsih podjetij
in takRrat prevladujo¢im nac¢inom poslovnega
izobrazevanja, usmerjenega prvenstveno na
usposabljanje za zaposlovanije v veliRih poslovnih
sistemih. Management malih podjetij (MMP), Rot
se je izvorno imenovala prva podjetniskRa usmeritev
na EPF je nastala s pomoc¢jo programa Tempus,

na temelju Svedskega izobrazevalnega modela. V
projeRtu so sodelovali University College of Boras
(Svedska), School of Economics and Commercial
Law — Univerza v Goeteborgu (Svedska), De Vlerick
School of Management — Univerza v Gentu (Belgija)
ter Faculty of Economics and BanRing — Univerza

v Udinah (ltalija), ter seveda ERonomsRo-poslovna
faRulteta Univerze v Mariboru. S predano eRipo
profesorjev s stirih fakultet iz Maribora, Kranja in
Ljubljane ter s Rolegi iz tujine je nastal prodoren
Studijski program. V prvo generacijo se je vpisalo 13
Studentov.

Po izteRu projekta in evropskega financiranja

se je v skladu z ZakRonom o visokem Solstvu

(1993) leta 1996 ob akreditiranju univerzitetnega
StudijsRega programa ERonomija in visoRosolskega
strokRovnega studija Poslovna eRonomija, Rot
naslednica programa Management malih podijetij,

na obeh ravneh izoblikovala studijska smer
Podjetnistvo. V studijskem letu 2006/2007
je sledila Bolonjska reforma, Ri je prinesla
Rorenite vsebinske spremembe.
Usmeritev Podjetnistvo se je ohranila

na obeh dodiplomsRih programih,
univerzitetnem studijskem programu
ERonomskRe in poslovne vede ter

na visoRoSolskem stroRovnem
Studijskem programu Poslovna
eRonomija. Na magistrskem

studijskem programu ERonomske in
poslovne vede, pa se je preimenovala v
usmeritev Podjetnistvo in inoviranje.

Podjetniski studijsRi
programi na EPF

Prva generacija studentov MMP na
strokovni ekskurziji po Evropi, 1995

V Studijskem letu 2018/2019 na dodiplomsRih in
podiplomsRih usmeritvah Podjetnistvo Studira 134
Studentov. V petindvajsetih letih je na dodiplomsRih
in podiplomsRih programih Podjetnistva studij
zaRljucilo 1.065 diplomantov. V tem ¢asu
izobrazevanja za podjetnistvo se lahkRo pohvalimo

z bogato pedagosko produktivnostjo ¢lanov nase
IKatedre. SRupaj je bilo napisanih Rar 51 u¢benikov
in drugega u¢nega gradiva, hRrati pa smo ¢lani
IKatedre izvedli tudi 23 predavanj na tujih univerzah.
V vseh teh letih smo bili mentorji 421 diplomantom
na dodiplomsRi in podiplomsRi ravni (od tega 17
doRtorjem znanosti) ter somentorji 50 diplomantom.



Diplomanti podjetnistva od 1. 1. 1993 do 30. 5. 2019

VisokosolsRi stroRovni program 96’ »Poslovna ERonomija« - Podjetnistvo
Univerzitetni studijski program 96’ “ERonomija” - Podjetnistvo in MMP
MagistrsRi studijski program - Inovacijski management

Bolonjski visoRosolsRi stroRovni program »Poslovna eRonomija« — Podjetnistvo
Bolonjski univerzitetni studijski program »ERonomske in poslovne vede« - Pod-
jetnistvo

Bolonjski magistrsRi studijski program »ERonomske in poslovne vede« - Podjet-
nistvo in inoviranje

Nasa vizija prihodnosti je jasno zacrtana: privabiti Zelimo ambiciozne,
ustvarjalne in podjetne posameznike, Ri si zelijo drugacnosti in
inovativnosti. Zavedamo se, da poslovno izobrazevanje ne more

biti u¢inRovito, ¢e Studenti nimajo stiRa s poslovno prakso. Zato v
pedagoskem procesu sodelujejo tudi Stevilni vrhunsRi podjetniRi,

POMEMBNA DEJSTVA

=

Let Diplomantov
delovanja Vs

25 354

Diplomantov
UN & MAG ekskurzij
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—~——= 25 let

Predstavitev monografije

v Univerzitetni Rnjiznici

Maribor ob 25. obletnici

podjetnistva na EPF, UM,
i 2018

inovatoriji ter direRtorji uspesnih domacih in
mednarodnih podijetij, Ri Studentom predstavijo
svoje metode dela, primere dobre prakse in izRusnje.

Soustvarjanje podjetniskega
eRosistema

Po vzoru Stevilnih tujih, zlasti amerisRih poslovnih
praks podpornih storitev za podjetnistvo, sta prof.
dr. Miroslav Rebernik in mag. Matej Rus ze leta
2001 ustanovila Tovarno podjemov — univerzitetni
podjetniski inkubator Univerze v Mariboru. Poteza
se je izRazala za odli¢no, saj je od leta 2001 do
danes eRipa Tovarne podjemov podprla ve¢ Rot
100 start-up podijetij in pregnetla ve¢ Rot 500
podjetniskih idej.

Strokovnih

37
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Za podjetnost
IN ustvarjalnost

VisoRosSolsRa strokRovna studijska
usmeritev — Podjetnistvo

Na visoRoSolsRi usmeritvi Podjetnistvo izobrazujemo mlade za SiroR
nabor Rariernih moznosti, s pridobljenimi znanji pa boste lahko gradili
svojo Rariero na obseznem podro¢ju podjetnistva. Studij podjetnigtva
pritegne zlasti tiste, Ri si Zelijo razli¢nosti, zanimive Rombinacije teorije
in prakse ter navezovanja poslovnih stikov ze med Studijem. Studentje
se namrec ze med Studijem seznanijo s Stevilnimi prakti¢nimi napotRi
za ustanovitev in razvoj podjetja ter spoznajo podjetnike oziroma
inovatorje ter njihove rezultate dela. Vse praRti¢ne izRusnje pridobljene
med studijem jim v Rombinaciji s strokRovnimi predavaniji in literaturo
omogocajo dobro osnovo za nadaljnji razvoj Rariere na samostojni
podjetnisRi poti oziroma na delovnem mestu, Ri zahteva inovativnega,
podjetnega in ustvarjalnega posameznika.

Dodatno angazirane Studente podpiramo pri njihovih podjetniskih
aktivnostih in jim omogocamo udejstvovanje na podjetniskih
teRmovanijih in prireditvah (npr. ImagineCup, POPRI, Start-up vikendi
ipd.). Spodbujamo timsko sodelovanje mladih s ciljem oblikovanja
podjetnisRih eRip z obetavnimi idejami, Ri so v nadaljevanju vRlju¢ene
v oRvir Tovarne podjemov, univerzitetnega podjetniskega inkRubatorja.
V oRviru predmetov ponujamo studentom dodatna znanja domacih in
tujih strokovnjakov iz prakse.

Univerzitetna studijsRa usmeritev -
[Podjetnistvo

Mala in srednje veliRa podijetja, Ri jih je 99,8 odstotRka v struRturi vseh
podijetij v Sloveniji, potrebujejo posameznike, Ri poznajo razli¢na
podroc¢ja poslovanja podjetja. Ta znanja pridobite na univerzitetni
Studijski usmeritvi Podjetnistvo, Rjer poskrbimo za povezovanije teorije
in praRse, nudimo najrazli¢nejse aktivnosti za Studente ter tesno
sodelovanje s podjetniSkRim eRosistemom.




Podjetnistvo

e

Predstojnik: mag. Matej RUS,
Visji predavatelj

Predstojnica: dr. Katja CRNOGAJ,
docentka

IKKabinet: K-111

Tel: ++386 (02) 22 90 263

e-mail: Ratja.crnogaj@um.si

IKabinet: K-105
Tel: ++386 (02) 22 90 258

e-mail: matej.rus@um.si

Studij je zasnovan tako, da mlade izobrazujemo za irok nabor
Rariernih moznosti, s pridobljenimi znanji pa lahkRo diplomanti
gradijo svojo Rariero na obseznem podroc¢ju podjetnistva: tako pri
vodenju malih in srednje veliRih podjetij, pri uresni¢evanju podjetnih
nacrtov Rot zaposleni v vecjih podjetjih, pri uresni¢evaniju in razvoju
podpornega oRolja za podjetnistvo v nacionalnih, regionalnih ali
ob¢insRih organizacijah, pri delu v finan¢nih institucijah, povezanih s
storitvami za mala in srednje veliRa podijetja, pri ustanavljanju lastnih
ali prevzemaniju utecenih in druzinskih podijetij.

Univerzitetna usmeritev Podjetnistvo takRo ni namenjena le studentom,
Ri imajo vizijo ustanoviti lastno podjetje, temvec tudi tistim, Ri se
nameravajo zaposliti v organizacijah vseh vrst ter zlasti tistim,

Ri si zelijo razli¢nosti, zanimivih Rombinacij teorije in prakse ter
navezovanja poslovnih stikRov Ze med Studijem.

MagistrsRa studijska usmeritev —
[Podjetnistvo in inoviranje

Z magistrsko studijskRo usmeritvijo Podjetnistvo in inoviranje

se je EPF UM postavila ob bokR stevilnim tujim fakultetam, Rjer

poteRa podiplomsRi studij s prav takRo oziroma podobno vsebino. Z
mednarodno naravnanostjo (glede vsebin, gostujocih predavateljev,
moznostjo semestrskega Studija na tuji univerzi) pa je postala EPF UM
eden izmed ponudniRov tega znanja ne le doma, pac pa tudi v tujini. To
je povsem naravna pot, Rajti EPF je bila v slovenskem univerzitetnem
prostoru med pionirji podjetniskega izobrazevanja, med prvimi pa je
dala potreben poudareR tudi inoviranju.

Usmeritev uvaja napredne metode dela, izbrano svetovno in domaco
literaturo ter se z nacinom dela priblizuje stvarnim situacijam v praRsi.
Zaradi dolgoletnih izRusenj poucevanja podijetnistva smo pridobili
znanja, izRusnje in povezave po vsem svetu. Ta nam omogocajo, da
Studentje pridobijo najnovejsa takRo teoreticna Rot povsem aplikativna
znanja, Ri temeljijo na uporabi sodobnih metod in pristopov.
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Podjetnistvo
in inoviranje

Podjetnistvo ;. ‘\
)

-

Kontakt: dr. Karin SIREC,
izredna profesorica

r sz
Predstojnica: dr. Barbara BRADAC
HOJNIK, izredna profesorica
Kabinet: K-220 IE/II
Tel: ++386 (02) 22 90 114

e-mail: Rarin.sirec@um.si

Kabinet: K-107
Tel: ++386 (02) 22 90 256

e-mail: barbara.bradac@um:.si

O dobrih rezultatih Studijskega programa prica tudi razpon
zaposljivosti nasih diplomantov tako v slovenskem Rot mednarodnem
poslovnem oRkolju. Stevilni prevzemajo vodenje druzinskih podijetij,
zasedajo vodilna mesta v slovensRih MSP-jih in tudi vecjih
gospodarsRih sistemih. NeRateri pa najdejo zaposlitev tudi v subjektih
podpornega oRolja in drugih organizacijah.

DoRtorsRi studij podjetnistva

Temeljni cilj doRtorskega studija podjetnistva na EPF je usposobiti
Studente za samostojno raziskovanje podjetnistva, taRo da jim
podamo Rlju¢ne teoreti¢ne zasnove podrocja in osrednje metodoloske
pristope R raziskRovanju podjetniskih fenomenov. Cilj je tudi, da
razvijejo sposobnost Rriticnega dojemanja podjetniske stvarnosti in
druzbene odgovornosti ter razumejo inovativno resevanje problemov
Rot vsaRodnevno prakso. DoRtorsRi studijski program podjetnistva na
EPF je naravnan izrazito raziskovalno. Studenti pridobijo poglobljeno
znanje in razumevanje podjetnistva na nacionalni in globalni ravni,

od njih pa zahteva individualno raziskovalno delo in rezultate, Ri

so izpostavljeni Rriti¢ni presoji profesorjev, Studentov in stroRovne
javnosti. Studenti pridobijo najsodobnej$a eRonomska znanja in
ustrezne metodologije, Ri jim omogocajo odkrivanje lastnih izvirnih,
raziskovalnih potencialov.

Zaradi mo¢nih svetovnih raziskovalnih in stroRovnih mrez, v Ratere

so vRlju€eni predavatelji na podjetniski smeri oziroma Institut za
podjetnistvo in management malih podijetij, Studentje dobijo moznosti
VRIlju¢evanja in neposredne uporabe podatRovnih baz za njihovo
razisRovanje. DireRtno se lahRo vRljucijo tudi v doRtorsRi program
ICES, Ri se izvaja v partnerskem sodelovanju univerz iz petih drzav -
OsijeR (Hrvaska), Celovec (Avstrija), Durham (Velika Britanija), Turku
(Finska) in Maribor (Slovenija).
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je potreb

Intervju

Z mladim raziskovalcem, doRtorskRim studentom in asistentom na smeri
Podjetnistvo Blazem FreSerjem, mag.

ZaRaj ste se odlocili za studij
na ERonomsko-poslovni
faRulteti v Mariboru?

Vam poleg vseh obveznosti
ostane Se Raj prostega casa in
Rako ga izRoristite?
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RaRovostno, saj bodo s tem, zaradi vecje motiviranosti
in manj stresa, tudi rezultati dela v sluzbi boljsi. V
preteRlosti sem se velikRo uRvarjal s Rolesarstvom.
Tako sem se s Rolesom podal tudi po poteh Tour de
France, Rar je bila ena izmed najlepsih dogodivscin,
Ri je nikRoli ne bom pozabil. V zadnjem obdobju sem
s Rolesarjenjem prenehal, zato mi ostane neRoliko
vec Casa za druge aRtivnosti, Ri jih rad po¢nem. Med
njimi so pohodnistvo, smucanje, po sluzbi pa se rad
odpravim tudi v fitnes. VseRaRor pa namenim svoj
prosti ¢as tudi druzeniju s prijatelji in druzino.

IKdo je vas najvedji vzorniR?

TeZRo je izbrati samo enega vzorniRa, vendar ¢e
izberem s Sportnega vidiRka, je to Primoz Rogli¢, Ri ga
poznamo predvsem Rot verjetno najuspesnejsega
slovenskega Rolesarja. IKdor nekoliko bolj

pozna njegovo pot, ve, da je bil, preden je zacel s
Rolesarjenjem, tudi uspesen smucarski skakalec.
Ceprav ne gre za vzornika iz akademskega ali
gospodarskega oRolja, menim, da je njegovo

zgodbo mogoce implicirati tudi na ta podrogja.
Primoz je namrec¢ poRazal, da je mogoce s trdim
delom in vztrajnostjo doseci vidne dosezRe na
razli¢nih podrogjih (v njegovem primeru v dveh doRaj
nasprotujocih si sportih). Re¢em lahRo, da je podobno
tudi s samim Studijem ali zaposlitvijo - ¢e Zelis uspeti,
moras tudi pri studiju/zaposlitvi, tako Rot to velja za
Rolesarstvo, vloziti velikRo dela in truda, Rar pa se na
Roncu poplaca z izpolnitvijo zastavljenih ciljev.

IKako je videti vas delovniR,
odRar ste mladi raziskovalec
na fakulteti?

Delovnik je razgiban, Rar mi zelo ustreza. Zavedati se
je treba, da delo mladega razisRovalca ne poteka od
ure do ure, temvec¢ omogoca razmeroma samostojno
upravljanje ¢asa. Kot mladi raziskovalec sem prvi
dve leti namenil predvsem sprotnemu opravljanju
obveznosti in razisRovanju za potrebe doRtorskega
Studija - tako je treba oblikRovati temo doRtorske
raziskRave in v (so)avtorstvu ze pripraviti ¢im vec
prispevRov. Po prvem letu sem se lahRo habilitiral
tudi v naziv asistenta za predmetno podrocje
Podjetnistvo, habilitacijo pa sem razsiril Se v naziv
asistenta za Kvantitativhe metode v poslovnih
vedah. Tako lahRo v dolo¢enem obsegu (2 uri na
teden) izvajam tudi pedagosRi proces - vaje. Moram
reci, da v pedagoskem delu zelo uzivam, saj mi ob
razisRovanju in pisanju doRtorata, ravho pedagosko
delo predstavlja tako reRoc¢ obliko sprostitve.

Zakaj ste se namesto
podjetniske poti raje odlocili za
aRademskRo?

Kot receno, je imel moj dedeR svoj racunovodsRi
servis. SRozi studij sem tudi sam neRolikRo razmisljal
Vv tej smeri, vendar so se pozneje moje ambicije

in cilji spremenili. Trenutno se veliko bolj vidim

v aRademskem oRolju — delo na fakRulteti je zelo
raznoliRo, prav tako pa omogoca tudi stroRovno

in osebno rast. Ce me bo nadaljevanje poklicne

poti zaneslo v gospodarsRo sfero, pa moram reci,

da se veliRo bolj vidim v ve¢jem podijetju, Rot pa v
ustanovitvi lastnega podjetja ali zaposlitvi v manjsem
podjetju. Manjsa podjetja so namrec vec ali manj v

druzinsRi lasti, moznosti za napredovanje v njih pa so
zato sorazmerno manjse.

IKatere so vase neuresnicene
zelje?

TeZRo bi se opredelil glede neuresnicenih zelja.
Seveda imam, tako Rot vsi drugi tudi sam zelje na
osebnem in poRlicnem podroc¢ju — neRatere izmed
njih so se ze uresnicile, neRatere se se bodo, nekatere
pa se morda ne bodo nikoli. Na to se ne oziram
preveg, saj poskusam maRsimalno izRoristiti to, Rar
imam, in ne tisto, ¢esar nimam. 2e|ja, za Ratero jev
zadnjih letnih nekRoliko zmanjkalo ¢asa, je na primer
povezana s potovanji — tako si v prihodnosti Zelim
obiska Maldivov in drugih tropskih Rrajev.

IKaj bi svetovali bodoé¢im
diplomantom?

Studentom in bodo¢im diplomantom bi svetoval
predvsem to, da izRoristite ¢im vec¢ ponujenih
moznosti za delo preRo studentskega servisa, saj
lahRo tako pridobite pomembne izRusnje. Ce ob
studiju ne delate, posvetite vec ¢asa studijskRim
obveznostim in pridobljenim ocenam - sam sem se
vedno prepri¢an, da so tudi ocene pri zaposlitvenih
razgovorih lahkRo pomembno merilo, Ri naRazuje

na sposobnost uc¢enja in na pripravljenost za trdo
delo. Seveda, pa poleg vseh studijskih obveznosti
vseeno ne smete pozabiti na druzabno zZivljenje, Ri v
StudentsRih letih vseRakRor ne sme izostati.

“Menim, da Je prosti cas
ob delu zelo
pomemben.

177

IKaja Vas in Katja Emersic,
StudentRi Podjetnistva, 3. letnik UN

WV ixzziz;z4

Blaz Freser, mag., asistent in mladi raziskovalec
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Intervju

z mlado raziskovalko in doktorsko studentko podjetnistva lvono Hudek, mag.

IKdaj in RaRo ste postali mlada
raziskovalkRa na ERonomsRo-poslovni
fakRulteti v Mariboru?

Mlada razisRovalka na Institutu za podjetniStvo in management

malih podjetij na ERonomsRo-poslovni fakulteti v Mariboru sem
postala oRtobra 2018. Pred tem sem bila zaposlena Rot asistentka

na ERonomsRi fakulteti na ReRi, kjer sem tudi magistrirala. Se v
StudentsRih letih sem bila na Erasmusovi izmenjavi tuRaj v Mariboru,
Rjer sem ob Roncu studija pisala magistrskRo nalogo. Glede na to, da se
je tema magistrske naloge nanasala na podrocje podjetnistva, sem ob
tem uspesno in Rorektno sodelovala s profesorico dr.I<arin Sirec, ki je
bila tudi moja somentorica. Po spletu oRolis¢in in‘priloZnosti je najino
sodelovanje preraslo v poslovno sodelovanje, sel e
tudi moja mentorica pri doRtorsRi disertaciji.

Glede na to, da ste mlada ra
me zanima, Raj je trenutno va
zadolzitev?

Trenutno sem zelo zasedena z u¢enjem in opravljanje
na to, da sem vpisana v prvi letnik doRtorskega studija
sreco mi gre opravljanje izpitov trenutno Rot po maslu. Priz:
si namrec, da ¢im prej opravim izpite, da se lahRo v ¢im vecj
posvetim pisanju doRtorske dispozicije. Trenutno sem v fazi p
osnutRa doRtorske disertacije, Ri zahteva veliRo ¢asa za prebira
zbiranje in proucevanje predhodnih raziskRav. Podrocje moje doRto
disertacije se nanasa na proucevanje fenomena gig eRonomije (tj.
eRonomija na poziv), Rar podjetniku predstavlja aktivnost, Ri je v veliRi
meri digitalizirana v razli¢nih formatih digitalne platforme. Tak vidikR
digitalizacije predstavlja predpogoj za pojav novih alternativnih oblirR
podjetnistva, hRrati pa omogoca pojav novih vrst storitev in novih
poRlicev, Rar je predmet mojega raziskRovanja.

y



15 BILTEN IPMMP

IKATEDRA ZA PODJETNISTVO IN EKONOMIKO POSLOVANJA

I[Kako to, da ste se odlocili ravho za
Maribor?

Prihajam s severa HrvasRe, Rjer se veliRo ljudi odloci za studij ali
redno delo v Mariboru. Osebno poznam veliko ljudi iz Hrvaske, Ri

so studirali, Studirajo ali delajo v Mariboru, med drugim tudi moji
najblizji. TaRo se na ta racun doma veliRoRrat posalimo, da pravzaprav
nadaljujem druzinsRo tradicijo. O zivljenju v Mariboru sem vedno
slisala samo pozitivne stvari. Poleg tega sem se za Erasmusovo
izmenjavo v Mariboru odlocila zato, Rer nisem hotela zamuditi te
priloznosti. Zelela sem spoznati novo oRolje, Ziveti v novi sredini, ob
tem pa ne oditi predalec stran od Hrvaske, saj Rot sem ze povedala,
sem taRrat zaklju¢evala Studij in sem Zelela hRrati tudi pravo¢asno in
uspesno zaRljuciti ter zagovarjati magistrsko nalogo. 1z tega razloga
se mi je izmenjava na EPF v Mariboru zdela najboljsa mozna izbira za
uresnicitev zastavljenih nacrtov. Glede na moje dosedanije izRusnje, se
je Maribor izRazal Rot zelo prijetno mesto za zivljenje. Ni premajhno,
pa tudi ne preveliRo mesto. Res je, da me vc¢asih prime domotozje,

saj veliRoRrat pogreSam resko morje in mestni vrvez, ampak menim,
da bodo domotozje s€¢asoma nadomestili sprehodi po mariborskem
Pohorju in bivanje v preRrasni naravi tuRaj v Sloveniji.

IKako bi opisali ljudi in nacin zivljenja v
Sloveniji v primerjavi s HrvaskRo?

Menim, da sem tuRaj Se preRrateR ¢as, da bi lahRo sodila ali dobila
realno slikRo o razliRah med ljudmi in na¢inom zivljenja v Sloveniji in na
Hrvaskem. Za zdaj Se nisem opazila vegjih razlik, ampak moram reci,
da ob vseh formalnostih, Ri sem jih morala urediti ob prihodu v Maribor,
Rot so prijava na delovno mesto, vpis na doRtorat in druge formalnosti
vezane na sluzbo ter menjavo prebivalis¢a, nisem naletela na nobeno
neprijetnost — ravno nasprotno. Ljudje, s Raterimi sem se srecevala v
tem procesu, so bili zelo ustrezljivi, vljudni in izredno spostljivi. V vecini
primerov so bili zelo prilagodljivi in celo oni govorili z mano v hrvascini.
Prav taRo sem zelo hvaleZna, da je takRsna sredina tudi v sluzbi, Rjer je
oRolje hRrati tudi visoko motivirajoce.

Ali ste mnenja, da je Slovenija bolj
podjetnisko naravnana v primerjavi s
Hrvasko?

Menim, da ja, ampaR ne izrazito. Ceprav na Hrvaskem vecina ljudi
meni, da imajo podjetniske sposobnosti ter drzava v zadnjih treh letih
belezi rast podjetniske aRtivnosti, menim, da je Se vedno prisotna
tezava, Ri omejuje podjetniske podvige, in sicer so to slabsa Rakovost
nacionalnih pogojev. Za razliko od Hrvaske ima Slovenija boljSe pogoje
(ve¢jo podporo vladnih politiRk, boljSe vladne programe za podjetnistvo,
vecje financiranje podjetnistva, visja stopnja izobrazbe v drzavi, ve¢
transferja za razisRovanje in razvoj, manj biroRracije in tako naprej),
Rar vseRakor vodi R boljSemu podjetniSkemu eRosistemu za lazjo
ustanovitev podjetja.

Ali se vam zdi, da je zenskRam v
poslovnem svetu tezje Rot moskim?

Moje mnenje je, da je Zenskam v poslovhem svetu tezje zaradi
ustaljenih stereotipov iz preteRlosti ali dolo¢enih Rulturnih norm, po
Raterih so, za razliRo od mosRih, zenske Sibrejsi in neznejsi spol
ter pogosto nezaposlene osebe, Ri so zadolZzene za gospodinjska
opravila. Prav taRo menim, da imajo zaradi tega ZensRke vecji strah
pred neuspehom ter redReje od mosRih menijo, da imajo znanje in
vescine, potrebne za upravljanje podjetja, Rar lahkRo negativno vpliva
na realizacijo njihovih poslovnih ciljev. Ceprav smo v zadnjem ¢asu
prica razli¢nim iniciativam za podporo podjetnicam, strategijam

in programom razvoja zensRega podjetnistva s ciljem Rrepitve
enakRopravnosti med spoloma.

Ivona Hudek, mag., mlada raziskovalka in doktorska
studentka podjetnistva

Verjamem, da to doprinasa R obliRovanju pozitivne sredine,
v Rateri bodo podjetnice lahRo realizirale svoje ideje in cilje,
brez preprek in predsodRov.

Glede na to, da ste priseljeni, me
zanima, ali to za vas predstavlja
oviro ali nove izzive?

VseRaRor nove izzive. Ko sem se odlocila, da se preselim v
Maribor, sem se zavedala, da zaceteR ne bo laheR. Kot se
rece: vsak zaceteR je tezaR! Po drugi strani pa sem vseeno
imela dober obcuteR in pozitiven odnos do vsega tega in

me je ta sprememba veselila, zato so se tudi stvari lazje
odvijale. Ceprav je bilo za urediti veliko formalnosti, me to ni
pretirano oviralo. Na vse skRupaj sem gledala Rot na nov Rorak
v svojem zivljenju in Rot na priloznost stopiti iz cone udobija,
Rjer se lahRo veliko novega naucim od drugih, pa tudi o sebi.
Opravljam delo, Ri me veseli, spoznala sem nove, ¢udovite
ljudi, ob tem pa se Se u¢im novega jezika. Nisem Sla predalec,
pa vendar dovolj dale¢, da obogatim svoje znanje, da rastem
na profesionalni in osebni ravni, da sem bolj odprta za nove
izzive in polna razumevanja do ljudi in situacij, s Raterimi se
bomo srecali na moji poti.

I<akRsni so vasi cilji in pricakovanja
v prihodnosti?

V tem trenutRu je moj cilj pisanje in ob izteRu Studija
zaRljucitev doRtorata ter uspesno opravljanje drugih
aktivnosti, Ri jih to prinasa s seboj, Rot je pisanje ¢lankov in
sodelovanje na Ronferencah. Trenutno se pocutim lepo tu, Rjer
sem. Posebnih dolgoroc¢nih ciljev nimam. Po mojem mnenju,
samo da je zdravje in volja za delo in napredeR, drugo pa se
bo Zze neRaRo zlozZilo po nasih Zeljah.

Nika Ceko,
studentka Podjetnistva, 3. lethik UN
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SOZITIE

RAZISIKOVALNEGA

IN pedagoskRega dela

. Prof. dr. Miroslav Rebernik, vodja Instituta za podjetnistvo in management malih podjetij

Jedro dobrega izobrazevanja je v posredovanju sodobnega, na znanstvenoraziskovalni
nacin pridobljenega znanja. Torej takSnega, Ri je Roristno za neposredno prakso,

v Rateri bodo delovali studenti podjetnistva, ne glede na to, Rje se bodo

zaposlovali - v obstojecih gospodarskih druzbah in razli¢nih organizacijah ali pa bodo
svoje pridobljeno znanje in izRusnje uporabljali v svojem podjetju.

Sodelavci, Ri se na Univerzi v Mariboru ukvarjamo stanja slovenske podjetniske demografije ter s
z raziskRovanjem, poucevanjem in svetovanjem podrobnejsimi raziskavami obdelamo posamezne
na podrocju podjetnistva, smo delovno povezani aRtualne teme s podrocja podjetnistva. Teme
v oRviru Instituta za podjetnistvo in management zadnjih let so bile znacilnosti start-up
malih podjetij (IPMMP) na EPF. Nasa vizija je, da eRosistema, Rrozno gospodarstvo,
Studentom, podjetnikom, organizacijam vseh druzbena odgovornost, prenos
vrst, javnosti ter snovalcem eRonomsRe politike poslovanja, sedaj pripravljamo temo
posredujemo najsodobnejsa znanja s podrocja o drugi priloznosti za podjetnike, Ri
podjetnistva in inoviranja, da bi s tem prispevali jim sprva ni uspelo. Nase rezultate
R ustvarjanju podjetne, humane in na znanju Roristijo stroRovnjaRi, Ri oblikRujejo
temeljece druzbe. Izjemno hitre spremembe, Ri se podjetniske in razvojne ukrepe, v
na poslovni ravni izRazujejo v Ronceptu industrije veliRi meri pa tudi studenti v svojih
4.0, na druzbeni ravni pa v Ronceptu druzbe 5.0, diplomsRih in magistrskih delih.
zahtevajo primeren raziskovalni odziv, da bi lahkRo
te najnovej$e koncepte tudi prenesli v pedagosRi Na institutu smo Se posebej ponosni
proces. Odli¢nost pedagoékega procesa je do na sodelovanje v najvediji svetovni
dolo¢ene mere zato povezana tudi z odli¢nostjo v razisRavi s podrocja podjetnistva Global
raziskovalnem delu. Entrepreneurship Monitor (GEM), v Ratero smo
se VRIjucili leta 2001 in v njej zastopamo Slovenijo.
Raziskovalna odli¢nost se najbolje poRaze skRozi GEM je Ronzorcij nacionalnih timov, Ri so povezani
objavljena dela in njihovo RakRovost. V petindvajsetih v Rrovno organizacijo Global Entrepreneurship
letih nasega uRvarjanja s podjetnistvom je nasa Research Association (GERA), v oRviru Ratere se
podjetniska raziskovalna skRupina ustvarila okrog izvaja projeRt

3.500 bibliografskih del. Se zlasti intenzivno smo
djetniski isk j Celi uRvarijati V/4 - -4

po lett 1998, ko a0 se VRl v eviopsfo Raziskovalha odlichost se
mrezo institutov European Network for Social and
Economic Research (ENSR). Istega leta smo po . N v . " "

led li Ob t fE SME b I/ I? I? b/ I/
et rpraviet m e eane emermraeo 1 1A/DOI]€ RAZE SROZI ODJaAvijena
stanju podjetnistva v Sloveniji primerjalno z Evropo, . . 7

| bjavlj i fiji

e e e dela In njihovo RaRovost:,

(SPO). V njem vsako leto predstavimo pregled
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GEM. Gre za dolgoroc¢ni raziskRovalni program, Ri sta ga leta 1997
zacela London Business School in Babson College (Boston, ZDA). Od
zacetnih desetih drzav leta 1999 je razisRovalni Ronzorcij narasel ze
na vec Rot 100 sodelujocih drzav in predstavlja edinstveni svetovni
projeRt brez primere v podjetniskem raziskRovaniju. V slovenskem
raziskovalnem timu smo prof. dr. Miroslav Rebernik (vodja), prof. dr.
Polona Tominc, prof. dr. Karin Sirec, prof. dr. Barbara Brada¢ Hojnik,
doc. dr. Katja Crnogaj in mag. Matej Rus, dolga leta pa je bila z nami
tudi poRojna doc. dr. Ksenja Pusnik. Na domaci strani Ronzorcija GEM
(www.gemconsortium.org) in na slovensRi spletni strani (http://ipmmp.
um.si/globalni-podjetniski-monitor/) je na voljo mnozica informacij —
od nacionalnih raziskav do podatRovnih baz in pregleda vse bogatejse
zbirkRe znanstvenih ¢lankov, Ri nastajajo z uporabo podatkov,
pridobljenih v raziskavah GEM.

Spodbujeni z dolgoletnimi izRusnjami s SPO in GEM smo leta 2015
zaceli nov projeRt, in sicer PodonavsRi podjetniski observatorij.
Osredotocen je na proucevanje podjetnistva v PodonavsRi regiji, Ri ji je
EU namenila posebno pozornost in tudi sprejela posebno strategijo EU
za Podonavije. Njen glavni cilj je povezati drzave Podonavija, varovati
oRolje v regiji, ustvariti blaginjo in oRrepiti Podonavje z vzpostavljanjem
in sodelovanjem razli¢nih institucij. Poznavanje znacilnosti
podjetnistva v podonavsRi regiji je zato Se posebej pomembno in
veseli nas, da lahRo tudi nas institut prispeva svoj del R temu.

Institut za podjetnistvo in management malih podjetij je tudi nosilec
enega izmed dveh prestiznih raziskRovalnih programoyv, Ri tecejo na
faRulteti. Imenuje se Podjetnistvo za inovativno druzbo. Poteka Ze od
leta 1999, vanj pa je vRlju¢enih ve¢ Rot 20 raziskovalcev, tako z nasega
Rot tudi z drugih institutov s fakultete. Financira ga Javna agencija za
raziskRovalno dejavnost RepublikRe Slovenije, njegovi izsledRi pa so
objavljeni v stevilnih znanstvenih in strokRovnih ¢lanRih.

Ob navedenih projektih, programu in raziskavah, Ri
tecejo na institutu, smo v preteRlih letih sodelovali

Se tudi v stevilnih drugih, bodisi preRo ENSR mreze
institutov, v oRviru Evropske Romisije, OECD, mreze za
zensko podjetnistvo DIANA itd. Rezultati teh projeRtov
so obi¢ajno nasli svoje mesto tudi v predavanjih, saj
mora univerzitetno izobrazevanje studente usposobiti
za samostojno ustvarjalno razmisljanje, hrano

temu razmisljanju pa dajejo ravno nova spoznanja
pridobljena z raziskovanjem, Ri je vpeto v sodobne
svetovne toRove.
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NeizRoriscen podjetniski potencial. )

GEM Slovenija 2018

Leta 2018 je najvecja svetovna raziskRava podjetnistva Globalni podjetniski potenclai
monitor - GEM zaRljucila svoj 20. cikel. GEM je bil zasnovan zato, da

bi (1) meril razlikRe v odnosu do podjetnistva, aktivnosti in v aspiracijah

posamezniRov v ¢im vecjem sStevilu drzav, (2) odRrival dejavniRe, Ri -3

spodbujajo ali ovirajo podjetnisko aRtivhost, Se zlasti v odnosu do )
druzbenih vrednot, osebnih znacilnosti in podjetniskega ekRosistema,

(3) zagotavljal platformo za ocenjevanije vpliva podjetniske aktivnosti

na eRonomsko rast v dolo¢enem gospodarstvu ter (4) odRrival potrebne

politicne uRrepe za Rrepitev podjetnistva. S pomocjo te raziskRave bolje

razumemo odnos druzbe do podjetnistva ter individualne znacilnosti F
posameznika, Rot so dojemanje lastnih sposobnosti za podjetnisko ]
delovanje, sposobnost zaznavanja priloznosti, podjetniSke namere

in strah pred neuspehom. Ker GEM spremlja podjetnisko aRtivnost v

celotnem Zivljenjskem ciRlu (nastajajoca, nova in ustaljena podjetja, I
prenehanje poslovanija), po tipih aRtivnosti (visoRa rast, inovativnost, “ .
internacionalizacija) in po seRtorjih aktivhosti (zgodnja podjetniska % .
aktivnost, podjetniska aktivnost zaposlenih), dobimo precej bogatejso
sliRo o dogajanijih, Rot ¢e bi izhajali zgolj iz podatkov, Ri nam jih ponujajo
obicajne statisti¢ne baze podatkRov

Neizkoriscen podjetniski

SlovensRka podjetniska demografija _
in prenos podjetij: SlovensRi DEMOGRATIJA

Shoveniia podictinfkn shdervatoi) 28

podjetniski observatorij 2018

Marca 2019 je izSla znanstvena monografija Slovenska podjetniska
demografija in prenos podijetij, Ri so jo pripravile soavtorice prof. dr. Dijana
Moc¢niR, prof. dr. Mojca Duh in doc. dr. Katja Crnogaj. V monografiji je
narejena analiza vseh gospodarsRih druzb in samostojnih podjetnikov

v Sloveniji za leto 2017 ter primerjava Rlju¢nih podatkov za leto 2016
oziroma 2015 med Slovenijo in EU-28 oziroma posameznimi ¢lanicami

v nefinan¢nem seRtorju gospodarstva. V drugem delu monografije je
proucevan prenos podijetij. AnRetiran je bil izbrani vzorec strokRovnjakov,
Ri na nacionalni ali regionalni ravni predstavljajo pomembne akterje v
podpornem oRolju za prenose MSP. Izvedena pa je bila tudi raziskava o
prenosih podjetij med ustanovitelji/lastniki MSP v Sloveniji, da bi ugotovili,
RaRo podjetniRi nacrtujejo izvedbo prenosa podjetja in RakRSna je potreba
po podpori v tem procesu.

[PodonavsRi podjetniski ErkruiAmrahin Dovariany
Entrépreneurship Ecosystem, Women

observatorij 2019 i

V Rnjizni zbirRi SlovensRi podjetniski observatorij je marca 2019 izsla
znanstvena monografija z naslovom Danube Region Entrepreneurship
Observatory: Entrepreneurship Ecosystem, Women and Youth
Entrepreneurship. V njej avtorji, prof. dr. Polona Tominc, prof. dr. Miroslav
Rebernik, prof. dr. Barbara Brada¢ Hojnik in prof. dr. Karin Sirec, prou¢ujejo

znacilnosti podjetniske aktivnosti Podonavske regije. Gre za drugo

publiRacijo v zbirRi, Ri prouc¢uje PodonavsRo regijo, izdana z namenom I ‘ . . . .I
oRrepiti spoznanja o tem, Raj vpliva na podjetnike ter njihove podjeme

ter spoznanja o tem, Raj vpliva na razlike med drzavami Podonavske

regije glede podjetnistva. Avtorji zelijo z izsledRi raziskRave prispevati R

ucinRovitim izboljSavam podjetniskRega eRosistema na eni strani, na drugi
strani pa R spoznanjem o izbranih tipih podjetnistva. Ta druga izdana

?ubllhacua ].e ta.lfo C|I_jno usmer!?na na tri podrc.ac;.a. podjetniski eRosistem, @ Pearson m:mmnm&
zensRko podjetnistvo in podjetnistvo med mladimi.
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/INANIE [N
INOVATIVNOST

NAM KORISTITA V5E
ZIVUENIJE

Pogovarjali smo se s profesorico dr.
Zdenko Zenko, ki je leta 2017 postala
prodeRanica za raziskovalno dejavnost.
Na ERonomsRo-poglovni fakulteti
je zapasienerkottédna profesorica
za podroéje’Upravljanje T strateski
mahagement na Iatedri za podjetniétvo
in ekonontiko pos 49_\4@."]3" je prijeten

++POgGOYOT,’ \ﬁf&b;et‘emmé izvedeli_
e marsiRaf zanimivega. |
e P L L

Prof dr. Zdenka Zen

prodeRanica za raziskoyg!no dejavnost in ¢lanica
Katedre za podjemiﬁvo 1N ekronomikRo poslovagjcf g

8 L
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IKaRo ste postali prodekRanica za
raziskovalno dejavnost?

28. marca 2017 je reRtor Univerze v Mariboru izdal odlo¢bo, da sem
izvoljena v najvisji naziv v ¢asu zaposlitve, to je redna profesorica

za Upravljanje in strateski management. S tem je en del mojega
Rariernega razvoja na EPF dosegel svoj vrhunec. Jeseni me je dekanica
povabila, da se pridruzim vodstvu EPF. Potrebovala sem dalj ¢asa za
premisleR, vendar je prevladalo njeno zaupanje v moje delo in moje
izRusnje iz vodenja, preden sem se v letu 2000 zaposlila na EPF.

Moje prejsnje delo v podjetjih in institutu mi je bilo v zadovoljstvo

in se Se pogosto rada spomnim na ta okRolja. Tudi moj doRtorat je s
podroc¢ja managementa. Tudi moje novo podrocje izvolitve — stratesRi
management, zahteva, da prispevam tudi R vodenju EPF. Tako je reRtor
UM 3. oktobra 2017 izdal sklep, da me imenuje za prodeRanico. Pred
mano sta bila prodeRana za raziskovanje prof. dr. Damijan Mumel in
prof. dr. AlenkRa KavRler. Na zac¢etRu sta mi zelo pomagala pri prevzemu
nalog, saj sta bila oba zelo dobra prodekRana. Obema se iskreno
zahvaljujem.

IKaRo se pocutite v tej vlogi? Se je Raj
spremenilo?

Vloga prodeRanice je sodelovati pri uresnic¢evanju ciljev iz Programa
dela EPF iz maja 2017, Ri ga je pripravila deRanica prof. dr. Lidija
Hauptman in iz Strategije razvoja UM 2013-2020. ProdeRani smo
zadolzeni za razli¢na podroc¢ja dela EPF. V tem ¢asu sem se veliko
naucila. Prevzela sem vecjo obveznost, Rot sem pri¢akovala in Stevilo
ur dela je zelo veliko. Se vedno me motijo zelo Rratki roki in delo ¢ez
vikRende. Spremenilo se je moje razumevanje vloge vodstva EPF. Vesela
sem sodelovanja med ¢lani vodstva in tega, da se lahkRo zanesem na
delo strokRovnih sodelavR in sodelavcev. Delo mi je nov izziv in mi da
polet. Se vedno pa me naijbolj veseli pedagosko delo.

“Delo prodeRkanice
mi je nov izziv in mi
da polet. Se vedno
pa me najbolj veseli
pedagosko delo.”

IKako bi svoje delo predstavili vsem, Ri
ga (se) ne poznamo?

Naloge prodeRanice za raziskovalno dejavnost EPF vRljucujejo
sodelovanje z vodstvom, stroRovnimi sluzbami na EPF in na UM

ter sodelavci na EPF. Vodim IKomisijo za znanstvenoraziskovalne
zadeve na EPF in sem ¢lanica KZRZ in Komisije za podiplomsRi
studij na UM. Seje so mesec¢no. Sem tudi Vodja doRtorskega studija
na EPF. V zadnjih dveh letih se bistveno spreminja zaradi novega
PravilnikRa o doRtorskem studiju na UM. Redno se udelezujem sej
Rolegija deRanice, sej senata EPF, predstojnikov Rateder in vodim
seje predstojniRov institutov. Srecujem se tudi z nasimi doRtorsRimi
Studenti.

Kako gledate na fakulteto s tega
polozaja?

Kot prodeRanica zdaj opazujem faRulteto Rot organizacijo s stevilnimi
nalogami. PrevecRrat je vpeta v zakone, pravilnike, navodila .., Ri jih je
tezRo razumeti.

IKatere naloge ste si zastavili ob nastopu
nove funkcije?

Zelela sem vRlju¢iti upostevanije ve¢ vidikov. Izbolj&ati sodelovanje
med zaposlenimi in dati priloznost mladim. Uvajati spremembe pocasi,
premisljeno. Poenostaviti postopRe z inoviranjem. Upostevati eticnost.
Vedno premisliti, Raj je dobro za posameznika in za EPF. Preprosto
uresnhicevati to, Rar sem v managementu spoznala in pri inoviranju
predavam.

IKatere so obstudijske/dodatne
dejavnosti in projekti, v Raterih
sodelujete?

Sodelujem pri razisRovalnih nalogah Mladi za napredek Maribora.
VRlju¢ena sem v projeRt UM INOVUP za izboljSanje visokRega Solstva.
Vodim del mednarodnega raziskovalnega projekRta Smallwood —

Raba drobnega lesa z inovativnim pridobivanjem za vec¢funkcionalne
gozdove in razvoj trajnostne bio-ekRonomije.

Imate tri otroke in pestro Rariero. IKako
usRlajujete delo in zasebno zivljenje?

Na moje otrokRe sem zelo ponosna. In na necakRinji in necaka z
druzinami. Ob spremljanju njihovega razvoja in izzivov lazje razumem

nase étudente. Siréa druzina in prijatelji imajo v mojem Zivljenju zelo
pomembno vlogo. Prosti ¢as se trudim preziveti z njimi.

Ste na polozaju prodeRanice pridobili
Raksno novo izRusnjo, se vam je

zgodilo Raj zanimivega, Rar bi zeleli deliti
Z nami?

Decembra 2018 sem predavala na Dalian Minzu University na
Kitajskem. Profesorji in studenti so me izjemno toplo sprejeli. Na

predavanjih so poRazali zanimanije in mi postavljali iskrena vprasanja.
Radi se smejijo in Studijsko delo vzamejo zelo resno.

Imate Raksen Roristen nasvet ali
misel za mlade studente? Morda celo
svoj moto, po Raterem se sami ravnate?

Studij je ¢as intenzivnega osebnostnega razvoja. Bolonjski sistem vam
nudi stevilne moznosti, tudi mednarodne izmenjave. IzRoristite ¢im vec
in se dobro pripravite na vaso zivljenjsko pot. Znanje in inovativhost
nam Roristita vse Zivljenje. Morda je moj moto: bodi dobra uciteljica.
Uci z zgledom.

Zahvaljujem se profesorici dr. ZdenRi Zenko za iskrene in zanimive
odgovore.

Lina Colja,
StudentRa Podjetnistva, 2. letnik UN
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Vse prevec je posameznikRov, Ri se jim ob misli na lasten
vstop v svet podjetnistva v glavo prikradejo pomisleRi,
povezani s stevilnimi izzivi in tveganiji, Ri jih odvracajo od
podjetnisRega angaziranja. Ljudje velikoRrat vidijo le cilj
na vrhu gore, pri ¢emer si ne znajo predstavljati, Rako goro
premagati venem samem Roraku. Zato se jim zdi vstopna
toc¢ka odlo¢no previsoRa in posRkus vse prevec tvegan.
Vendar je to dale¢ od realnosti.

VsakRo popotovanje se zacne z majhnimi RoraRi. Vse skupaj
se praviloma zacne s tem, da se eRipa dejansko le poigrava

z idejo vstopa v podjetnistvo, zbira informacije iz razlicnih
virov, se povezuje s somisljeniRki, ob Raksni pijaci v loRalu
premleva svojo idejo in jo morda celo sRicira na servieto.

Sele nato se vse skupaj zares zacne, z
obisRi raznih podjetniskih dogodkov, Ri

te navdihnejo za ucenje novih stvari ter
povezovanje z izRusenimi podjetniki. Po
navadi to popotovanje ni taksno, Rot smo
si ga na zacetRu zastavili, temvec te prisili,
da vodis svojo eRipo sRozi razlicne pasti
in skusas izRoristiti dane priloznosti, Ro se
pojavijo.

Ce pogledate objave v glavnih medijih,
boste brez tezav nasli veliRo ¢lanRov in
zgodb o najvecjih svetovnih podjetnikih ter
njihovih podijetjih. Le redRo pa podjetniRi

v teh zgodbah razRrivajo, Raj vse se jim

je dogajalo na tej poti, Ri so jo morali
prehoditi, da so danes tuRaj, Rjer so. Ce

si predstavljamo uspeh Rot vrh mogocne
gore, lahRo re¢emo, da mediji prikazujejo
le obrise te gore, ne pa tudi zemljevidov

ali smerokRazov, Rako priti na vrh. Zato
najvecRrat sirsa javnost vidi podjetnike Rot
velike pustolovce, Ri v Zivljenju ne morejo
brez veliRega tveganja, da bi dosegali
zZmage.

Resnica je v bistvu popolnoma nasprotna.
PodjetniRi niso ni¢ bolj podvrzeni tveganju
Rot preostala populacija. Se ve¢, podjetniki
delajo na tem, da zmanjsajo tveganje na
minimum in si s tem povecajo moznosti
za uspeh. Tveganje zmanjsajo tako, da
veliRe Rorake razdelijo na ve¢ manjsih

in si tako olajsajo pot proti vrhu. Zaradi
majhnih RorakRov so potencialni padci

Rot tudi seveda napredRi manjsi, so pa
zanesljiva pot do uspeha, pri ¢emer je vsak
potencialni padec hRrati tudi vir u¢enja. Na
ta nacin si podjetnikRi utirajo zanesljivo in

ne pretirano tvegano pot do Ron¢nega cilja.

Na poti mladih podjetniRov proti vrhu je
vedno dobrodosla vsakrsna RakRovostna
pomoc. Tovrstne RakRovostne oblike
pomoci zagotavljajo razlicne podporne
institucije, med Raterimi je za Studente,
alumnije in zaposlene na Univerzi v
Mariboru dale¢ najpomembnejsa Tovarna

podjemov, podjetniski inkubator Univerze
v Mariboru, Ri je tudi tesno povezan z
ERonomsRko-poslovno fakulteto ter eRipo
usmeritve Podjetnistvo.
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Program podpore Tovarne podjemov I

lahRo zadosti vsem potrebam :
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mag. Matej Rus,

potencialnih podjetnikRov. Podjetnistvo

ne samo promovira, temvec studentom

in raziskovalcem pomaga zaceti s

svojo podjetnisko potjo. Prav tako

pa ponuja Stevilne priloZznosti za
neformalna druzenja, na Raterih uspesni
podjetniki delijo svoje zgodbe, Ri se jih
Studentje usmeritve Podjetnistva tudi
redno udelezujejo. Studentje se s tem
neposredno seznanijo s podjetnisko
prakso in izRusnjami in zgodbami
podijetnikov, prav tako pa se jim aktivnosti
upostevajo v oRviru studija. Vec informacij
o programu podpore Tovarne podjemov je
na voljo na www.startupmaribor.si, Rjer se
prav tako lahRo prijavite na e-mail seznam,
da boste o vsem pravocasno obvesceni.

predavatelj na EPF

“Sirsa javnost vidi podjetni-
Re Rot velike pustolovce, Ri
Vv ZIvVllenju he morejo brez
veliRega tveganja.”

direktor Tovarne podjemov, visjesolski
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mag. Matej Rus,
direktor Tovarne podjemov,+ § ~
visjesolski predavatelj na EPF

. Konferenca PODIM se je z leti uveljavila Rot najvplivnejsi start-up & . B
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UspesSna podjetja sodelujejo s start-upi

Organizatoriji, eRipa Tovarne podjemov s platformo Start:up Slovenija,
in soorganizatorja Ministrstvo za gospodarsRi razvoj in tehnologijo

ter SlovensRi podjetniski sklad, smo po skrbni selekciji ve¢ Rot 700
prijavljenih start-up in scale-up podijetij izbrali 150 najobetavnejsih, Ri
so prejela vabilo za sodelovanje na PODIM. Izbrana podijetja prihajajo
iz 33 drzav, njihova stopnja zrelosti pa pozitivho odstopa od preteRlih
let, saj jih Rar polovica med njimi ze uspesno trzi delujoce produRte

in so doslej pridobili Ze za 45 milijonov evrov investicij. Poslovno
sre¢anje z njimi predstavlja odli¢no priloznost za slovensRa in regijska
uveljavljena podijetja, da prav v Mariboru najdejo svojega vitkRega in
agilnega poslovnega partnerja, Ri bo v njihovo poslovanje vnesel sveze
poglede na posel, Rar lahkRo predstavlja moznost za njihovo digitalno
transformacijo.

Kot razRriva raziskRava Startupbootcampa, uglednega nizozemskega
pospesevalnika, lahRo uspesna sodelovanja med start-upi in
uveljavljenimi podjetji sprostijo izjemne obojestranske Roristi. Ales
Pustovrh, partner v Fil Rouge Capital, pa poudarja, da so uveljavljena
podjetja na start-upe ze zacela gledati Rot ha eno od moznosti za
svojo digitalno transformacijo in se zacela resno zanimati zanje.

Uveljavljena podijetja si lahkRo od sodelovanja s start-upi in scale-upi
obetajo izboljsanje osnovnega posla z zmanjsevanjem stroskov,
povecevanjem dodane vrednosti, Rrepitvijo trznega deleza s
trzenjem izboljsanih obstojecih in novih produRtov, izRoris¢anje
novih tehnologij, izboljsanje obstojecih poslovnih modelov ter dvig
podjetniske Rulture, Ri je ze vgrajena v start-upovski DNA.

Zavedajoc se veliRega potenciala sodelovanja Rorporacij in start-upov,
Ri pomaga Rorporacijam ostati Ronkurencne, start-upom pa pomaga
rasti in se razvijati, v eRipi Ronference PODIM vzpostavljamo pogoje za
Rrepitev tovrstnih sodelovanj. Pri tem sodelujejo z najboljsimi partnerji
s podroc¢ja inoviranja, med drugim z dunajskim WhatAVenture, Ri
svetuje podjetjem, Rot so DHL, Al, Kapsch, Deutsche Post, Salzburg
AG, Wien Energie, ODAMTC, OBB, Osterreichische Lotterien ...
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[Postaviti mesto drugega reda na
regionalni zemljevid

LoRacija PODIM-a v deprivilegiranem Mariboru Rrepi viogo
mesta v rangu mest drugega reda in v regiji deluje Rot
Ratalizator za sodelovanje med start-up eRosistemi Slovenije,
Avstrije, Italije in SirSe regije drzav Srednje in Vzhodne Evrope
ter Zahodnega Balkana.

Start-up skupnost v Mariboru postaja vse bolj zivahna, Rar se
dodatno potrjujejo dobro obiskana redna srecanja ustanoviteljev
start-upov in scale-upoy, Ri so taRo reRo¢ ¢ez noc pozivila
podjetniskRo dogajanje v mestu.

Eden izmed odli¢nih primerov Rrepitve start-up eRosistema

v Mariboru je tudi uspesno partnerstvo med start-upom
Movalyse in Zavarovalnico Sava, Rot uveljavljenim podjetjem.

To partnerstvo izvira prav iz dogodRa Start:up Maribor Insurtech
in njihov prvi skupni produkt, pred dnevi predstavljeno Vigo
zavarovanje proti Rraji motociRloy, je bilo Rot primer dobre
prakse predstavljeno prav na letosnjem PODIM-u. Podobno velja
za vzpostavljeno sodelovanje med start-upom EqualEyes in
Novo KBM na podrocju digitalizacije poslovanja banke.

PODIM Rrepi uveljavljene partnerske mreze, Ri temeljijo na
zaupanju in dobrem ugledu na osnovi vec desetletne tradicije.
Tudi zato so se nam v Mariboru pridruzili predstavniRi evropsRih
start-up mrez Srednje in Vzhodne Evrope ter Zahodnega
Balkana, dogodeR pa Rot partnerja letos podpirata tudi Evropska
investicijsRa banka z EvropsRkim investicijskRim skladom in
EvropsRa Romisija.

PODIM posRrbi tudi, da se siri glas start-upov in da odlocevalci
sprejmejo odlocitve za izboljSave. ARcijsRi nacrt Slovenija,
deZela start-upov, Raterega proces sprejetja se je s predajo
izhodisc in predlogov start-up sRupnosti predstavniRom Vlade
Republike Slovenije zacel prav na PODIM-u, potrjuje naso
predanost preobliRovanju tradicionalnega gospodarstva v bolj
agilen in inovativen eRosistem.

“PODIM
org team”

PODIM 2019
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PODJETNISK]
ROADSHOW

januar 2019

Januarja 2019 je na EPF potehal dogodeh Pod- Palma. S svojo podjetnostjo je navdusil tudi IKoleRtor, Rjer trenutno
. N . .. . deluje Rot vodja digitalnega razvoja.
jetniski roadshow »lPodjetni imajo prednost«.

Pogovor, Ri ga je vodil Ales Zorc, podjetniski svetovalec na Tovarni

podjemov, je omogocil vpogled v vsakRdan podjetnika, prav takRo pa

smo lahRo spoznali Stevilne prelomnice, Ri so zaznamovale Urosev
podjetnisRi razvoj.

Predstavitvi Tovarne podjemov je sledil pogovor z osrednjim gostom
dogodRa - Urosem Oresicem, Ri je leta 2015 ustanovil start-up
U-centrix, Ri v sodelovaniju z veliRimi podjetji razvija digitalne produkte.
S svojo eRipo uspesno sodeluje Ze z vec slovensRimi podjetji, med
drugim z Zavarovalnico Sava, EnergetiRo Maribor in Turisti¢cno agencijo

Mag. Matej Rus, direktor Studentje v predavalnici
Tovarne podjemov, PA
podjetniskega inkubatorja UM

Ales Zorc, podjetniski svetova-
lec v Tovarni podjemov in Uros
Oresic, U-centrix

Ales Zorc,
podjetniski svetovalec v Tovarni
podjemov
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mag. Tadej Kroslin (Platform, Inc.), Ales Zorc (Tovarna podjemov) in Uros Pozgan (Kokica)

junij 2019

Zavse, Ri jih zanimajo priloznosti v svetu
podjetnistva se je 4. junija 2019 na EPF odvil
ze Cetrti Podjetniski Roadshow Maribor, Ri sta
ga organizirali Tovarna podjemov in Katedra za
podjetnistvo in eRonomiko poslovanja na EPF.

Nase majhno mesto je zagotovo oRolje, Ri je zelo naklonjeno pod-
jetnistvu. K temu pomembno prispevata tudi ERonomsko-poslovna
faRulteta v Mariboru in podjetnisRi inkRubator Univerze v Mariboru —
Tovarna podjemov. Oba spodbujata inovativhe posameznike R razvoju
in realizaciji poslovnih idej, povezovanju z drugimi podjetniSRimi
entuziasti in podjetji ter pomagata start-upom pri resevanju raznoliRih
izzivov na svoji podjetnisRi poti.

Zacetna navdusenost in zagon podjetnika sta na zacetkRu zelo pomem-
bna, dolgoro¢no pa vseRakor ne zadostna elementa za uspeh v poslu.
Povezovanije, pridobivanje novih znanj, nenehno ucenje iz lastnih na-
pak in napak drugih ter udelezba na razli¢nih dogodRih so elementi, Ri
pomembno vplivajo na rast podjetja. Podjetnistva se zacnes zares uciti
ele, Ro stopis na njegovo pot. Se bolje pa se je uditi iz zgodb drugih
uspesnih podjetniRov. Zato, da bi studentom,

potencialnim podjetnikom olajsali prve in nadaljnje Rorake v podjet-
nistvu, smo povabili dva podjetniRa, Ri sta podala veliRo uporabnih
leRcij, Ri so zaznamovale njun podjetnisRi razvoj.

Pot vsakega serijskega podjetnikRa se zacne s prvo podjetnisko idejo.
Serijski podjetnik mag. Tadej Kroslin in Uros Pozgan iz podjetja IKoRica
sta med drugim predstavila, Rako med Ropico idej v njunih glavah

izbereta tiste, Ri jih je vredno realizirati. Pogovor je vodil Ales Zorc,
podjetniski svetovalec na Tovarni podjemov.

“PPodjetnistvo ni
mala malica in

ni se ga mogoce
nauciti le iz Rnyjig...

/4
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BONTON

za podjetniRe

Cornelia Stefanec, .
studentka Podjetnistva, 3. lethik UN

“Kultura vedenjaq,
poslovni bonton, se
znamo obnasatir
[Poslovna odlicnost.”

Marca 2019 smo se Studentje iz smeri Podjetnistva in tudi drugih
smeri udelezili zanimivega predavanja gospe Bojane Kosnik CuR,
stroRovnjaRinje za bonton.

Predavateljica je v uvodnem delu povedala nekaj besed o svoji Rarierni
poti. Ceprav je po izobrazbi univerzitetna diplomirana geografinja

in profesorica zgodovine, jo je pot zelo hitro zanesla v protoRolarne
smeri, pozneje Se v podjetniske. IzRusnje, Ri jih je pridobila v letih, Ro
je vodila protoRol na razli¢nih ministrstvih in vladnih uradih, prenasa
na lastno podjetje. Trenutno je direRtorica in lastnica podjetja Bonton,
d. 0. 0, Ri s svojimi predavanji o Rulturi vedenja, bontona, poslovnega
in diplomatskega protoRola, izobrazuje mnoge na predavanjih in
delavnicah.




Bojana Kosnik Cuk,
strokRovnjakinja za poslovni bonton

VeliRoRrat se Studentje znajdemo v dilemi, Rako se vesti ob
vsaRodnevnih dogodRih. Eden izmed taRsnih je zamujanje v
predavalnico, Ri se zgodi iz upravicenih, v€asih pa tudi iz neupravic¢enih
razlogov. Prav s tem se je zacelo humorno obarvano predavanje.

IKadar bomo Se Rdaj v dilemi, RakRSen naj bo prihod v predavalnico, na
poslovni sestanek ali na delovno mesto v primeru zamude, se bomo po
znanje vracali prav R osnovam poslovnega bontona. Kot je povedala
predavateljica, moramo v prostor priti ¢im bolj neopazno, nemotece,
brez glasnega pozdravljanja in tudi brez trkanja, vzpostavimo le Rratek
ocesni stik s predavateljem.

Prvemu pravilu poslovnega bontona je sledilo nekaj nasvetov, Ri

so Rlju¢ni v formuli za uspeh obvladovanja bontona. VVsakodnevna
dejanja v poslovnem svetu, Rot so rokRovanje, odlocanje, prednostna
pravila, pozdravljanje, predstavljanje, uporaba imen in nazivov, viRanje
ali tikanje, izmenjava vizitkR, Romuniciranje s sodelavci, nadrejenimi,
strankRami in poslovnimi partnerji, zahtevajo dolo¢eno mero
poznavanja poslovnega bontona. Prav tako tudi poslovna govorica
telesa in neverbalna RomunikRacija pomembno vplivata na sogovornike
in slusatelje. ManjRali pa niso niti podrobni nasveti, Rako se znaijti v
situaciji, Ro se moramo odlociti, ali bi sogovornika viRali ali tikali, Rdaj
lahkRo ponudimo, da nas lahRo tika in tudi Raj storiti, ¢e se znajdemo v
nerodnem poloZzaju, Radar nam neRdo, Ri je visje po hierarhi¢ni lestvici
prehitro ponudi, naj ga tikamo.

Poseben poudareR je bil namenjen tudi primerom iz prakse, predavanje
pa je bilo popestreno tudi z igranjem vlog med predavateljico in
Studenti, Rjer je predavateljica povedala Rlju¢na pravila, Rako se vesti v
danih situacijah.

Bonton velja za brez¢asno temo, Rjer so edina stalnica spremembe.

S Stevilnimi uporabnimi nasveti je predavateljica ga. Bojana KosniR
Cuk pritegnila pozornost slusateljev v predavalnici. Predavateljica je za
Studente pripravila tudi gradivo o sodobnem bontonu in opozorila na
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dejstvo, da se Rultura vedenja in poslovni bonton Ze globalizirata, ne
glede na medRulturne razlike.

Po Stevilnih pridobljenih znanjih in nasvetih pridobljenih na predavanju
bom zaRljucila z dejstvom in pregovorom, da so znanja osvojena tedaj,
Ro prerastejo v dejanja.

“Bonton velja za
brezcasno temo,

Rjer so edina stalni-
ca spremembe.”




30 BILTEN IPMMP

DOGAJALO SE JE...

STROKOVNIJAKOV IZ PRAKSE

IKriptovalute in tehnologija
verizenja bloRov: prednosti, s
slabosti, priloznosti in g

nevarnosti i —_F
:._,--_ -

Yaya J. Fanusie, direktor analiz v Center on
Sanctions and lllicit Finance (CSIF) in prof. dr.
Miroslav Rebernik

|lzracun eRonomike
Invesiticije Rot podlaga
Za odlocitev za zagon
projeRta in pridebivanja
INnvestitorjev

Mag. Tadej Kroslin, svetovalec za
razvoj poslovanja in inovacije
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Vloga poslovnih Rlubov pri
vstopu na tuji trg

Matej Hojnik, mag,, predsednik poslovnega Rluba
Triglav-Rysy

7 lzgrajevanje in ohranjanje
Amm—_RonRurencnih prednosti s
b _simnmes oW

DrojeRti interne inovativnosli

DejarilKelemina, mag.,
Panvita MIR, d. d.
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SIROVANZ\VIN|

VECER -
studentov
podjetnistva

Decembra 2018 smo se pred
bozi¢no-novoletnimi prazniRi druzili
na spoznavnem veceru studentov
na usmeritvah Podjetnistvo VS in
UN ter Podjetnistvo in inoviranje
MAG. Prisli smo vsi, Ri smo si

zeleli sRupnega druzenja, zabave

in hRrati reRreacije. Sportno
druzabni dogodeR je poteRal v
Planetu TUS Maribor, Rjer je po
teRmovalnih igrah bowlinga sledilo
skRupno druzenje. Tako Rot na vseh
podjetnisRih dogodRih je bilo tudi o

toRrat aRtivno-zabavno-lustno. o = Y

. f Al
( asKo 1| TENIRS puase  €lasko __ul;nr.- i
L -,5 - P
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STROKOVNA
EIKSSKURZUA
V POMURIE

Studentje pri predmetih Obvladovanje rasti podijetja,
Upravljalna eRonomika, Korporacijsko podjetnistvo
ter Studentje na usmeritvi Podjetnistvo in Studentje
usmeritve Podjetnistvo in inoviranje smo se v cetrteR,
8. novembra 2018, odpravili na stroRovno eRsRurzijo v
spremstvu doc. dr. Katje Crnogaj, prof. dr. Karin Sirec,
prof. dr. Barbare Bradac HojniR in prof. dr. Miroslava
RebernikRa.

Pot smo zaceli ob 8.00 z zborom na zeleznisRi postaji, od Roder smo se odpravili

proti podjetju Paradajz, d. o. o. Podjetje Paradajz, d. o. 0, se nahaja v RenRovcih, ’ POm u -
rski

Rjer v 90.000 m2 velikih rastlinjaRih pridelujejo najbolj znan paradiznik v Sloveniji: -~
Lust. V podjetju nas je sprejela prijazna gospa, Ri nas je popeljala na voden E

ogled po rastlinjakRu. Predstavila nam je celoten proces pridelave paradiznika, od H N O L 0 S I
semena pa vse do oRusnega sadeza. Povedala nam je tudi, RakRSne pogoje morajo
zagotavljati paradiznikRom za ¢im boljso rast (zalivanje, obrezovanje, ogrevanje/

ohlajanje, obiranje). Po Ronéani predstavitvi smo imeli tudi moznost degustacije
razli¢nih vrst paradiznikRov.

Pot nas je dalje vodila do podjetja IKodila, d. o. 0. Kodila je druzinsko podjetje, Ri je
trenutno v lastni Helene in Janka Kodile. URvarjajo se s proizvodnjo deliRates in se
prav takRo Rot druga podjetja nahajajo v Pomurju. Sprehodili smo se sRozi podjetje,
Rjer smo si lahRo ogledali susenje Sunk pod slamnato streho. Nato pa so nas
popeljali skRozi zorilnico, Ri je narejena iz gline, tam pa susijo sunke s plesnijo. Po
Ronc¢anem ogledu smo imeli tudi degustacijo oziroma malico, Rjer smo se prav vsi
razveselili njihovih okRusnih suhomesnatih izdelkov, pastet in ocvirkRov.

PomursRi
tehnolosRi parkR

Nazadnje pa nas je pot vodila proti Gornji Radgoni, Rjer smo si ogledali Dom
penine. Prvi zapisi o pridelavi penecih vin (danasnja Zlata radgonska penina) v
Gornji Radgoni so bili objavljeni ze v Bleiweisovih novicah leta 1853. V Domu
penine smo si takRo ogledali ve¢ Rot 200 let stare Rleti Pod skalo, Pod rimskim
Rolesom in Pod slapom. Predstavili so nam, Rako poteRka pridelava penecih vin
in RakRo dolgotrajen postopeR je pravzaprav to. PoRusina njihove najbolj znane
Zlate radgonsRe penine je odli¢no zaRljucila celotno

eRsRurzijo in s pozitivnimi vtisi in veseli
novega znanja smo se odpravili nazaj proti
Mariboru.

Na eksRurziji smo lahko ugotovili,
da ¢eprav se pomurska regija glede
RazalnikRov eRonomic¢nosti pogosto
uvrs¢a pod povprecje, pa je prav

v tej regiji ogromno pomembnih,
uspesnih in v Sloveniji bolj znanih
podijetij, Ri skrbijo za razvoj regije.

Dom penine,
Gornja Radgona

Eva Gerold,
studentka Podijetnistva, 3. letnik VS
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Socialni podjetniRi v svetu so
predvsem mladi

V S|oveniji iasna ZahonOdaja in ponuja predvsem Rarierni center UM.

SpOd bude za socialna pOdietja +  Sodelovanje z eRosistemom, Rjer se vRIlju¢ujemo tako v
soobliRovanje politike Rot sodelovanje s podpornim oRoljem za

Pri implementaciji Roncepta socialnega podjetniStva posamezne podijetja.

drzave uporabljajo razli¢ne pristope, od zaRonodaje do podpornih

uRrepov. V Sloveniji je socialno podjetnistvo jasno opredeljeno Sicer pa je Univerza v Mariboru v letu 2012 podpisala pismo o nameri

v ZaRonu o socialnem podjetnistvu. Vendar ima le pribl. 260 o0 medsebojnem sodelovanju med centrom Yunus- Grameen BanR

podijetij status socialnega podijetja, zato predstavljajo le 0,2 Bhaban, Univerzo v Mariboru in Slovenskim forumom socialnega

odstotRa populacije, Rar je zanemarljiv delez. Najbrz gre to pripisati podjetnistva. Ta dogovor je $e vedno aRtualen, vendar je v prvi fazi

zaRonodajnemu oRviru, Ri je jasno opredelil dolocila za pridobitev in osnovna naloga Univerze, da obliRuje trajnosten Roncept in realen

ohranitev statusa socialnega podijetja. Sicer pa je v Sloveniji podijetij projeRt uvajanja socialnega podjetnistva. Ustanovitev taRSnega

in drugih organizacij, Ri delujejo s socialnimi cilji in motivi, veliko vec. Yunusovega centra za socialno podjetnistvo na Univerzi v Mariboru

Vendar jih statistiRa ne spremlja Rot taRih, Rer nimajo pridobljenega pa zahteva usRladitev organizacijsRih, vsebinskih in finan¢nih vidikov

statusa socialnega podjetja. tako s Statutom UM Rot z drugimi vidiRi delovanja univerze.

Med regijami Slovenije je socialno podjetnistvo najbolj prisotno
prav v Podravju. Za tiste mlade, Ri Zzelijo postati aktivni na podrocju

Socialni podjetniki v svetu so predvsem

mladl socialnega podjetnistva v Mariboru, je ustrezen ustvarjalno-podjetnisRi

coworRing prostor in sRupnostni razvojni center TRalRa, Ri nudi prostor
Socialno podjetnistvo, Ri ga razisRava Globalni podjetniski monitor vedno vecji mnozici ustvarjalnih ljudi, e posebej iniciativam s podroc¢ja
(GEM) opredeljuje sirse Rot slovenska zakonodaja, za Slovenijo socialne eRonomije in lokRalnega razvoja.

ugotavlja, da je v zgodnje podjetnisko aktivhost s socialnim namenom
VRIju€enih 1,7 odstotkRa posamezniRov, in da zaostajamo za vsemi
sosednjimi drzavami.

Zanimiva je ugotovitev GEM, da je v povprecju v svetu med socialnimi . Iz prof. dr. Barbara Bradac Hojnik,

podjetniki 55 odstotkRov mosRih in 45 odstotRov zensR, razlika med
spoloma pa je manjsa Rot pri celotni podjetniski aRtivnosti. Med
mladimi v starostni skupini od 18 do 34 let je vec socialnih podjetnikov

“Le okrog 260 podjetij v
Sloveniji ima status
socialnega podjetja.”

Rot tistih, Ri so usmerjeni v dobicek. To so pomembni podatRi za
spodbujanje socialnega podjetnistva tako v Sloveniji Rot tudi na
Univerzi v Mariboru (UM). Predvsem, ¢e vemo, da so prav mladi tisti,
Ri se lotevajo socialnega podjetnistva. Torej so ciljna skupina, Ri je
prisotna na univerzi. Prav zato je treba pri spodbujanju socialnega
podjetnistva na univerzi zdruziti obstojece resurse, da bomo
opolnomocili Studente za vRljucevanje v ta tip podjetnistva.

¢lanica viadne projektne skupine izobrazevalnih
institucij na podrocju socialne ekonomije

Tudi Univerza v Mariboru spodbuja
socialno podjetnistvo

Na Univerzi v Mariboru Ze vrsto let poteRajo razli¢ne aktivnosti na
podrocju socialnega podjetnistva, in sicer na vec¢ podrocjih:

. Pedagosko podrocje, Rjer ponujamo vsebine s podrocja
socialnega podjetnistva pri predmetih.

. Raziskovalno podrocje, Rjer sodelujemo pri mednarodnih
projeRtih s tega podro¢ja.

. Dodatna usposabljanja s podrocja socialnega podjetnistva, Ri jih
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YOU [UIBE
[PODJETNIKI

Razmah digitalne tehnologije in interneta sta botrovala nastanku spletnih
druzbenih omrezij. V svetovhem merilu je glede na priljubljenost in po
stevilu uporabnikRov YouTube v samem vrhu spletnih druzbenih omrezij

za deljenje video vsebin. Dostopnost, preprostost ter raznolikost uporabe
YouTuba omogoca ustvarjalcem, podjetjem in organizacijam razlicne nacine
udejstvovanja oziroma trzenja vsebin, izdelRov in storitev.

O Karsly iy,

L 3 T (A hrey




Danes je internet sestavni del nasega vsaRdanjega
Zivljenja. Se posebej mlajée generacije si ne
morejo predstavljati zivljenja brez interneta, njihovi
predstavniRi pa so taRo reRo¢ vedno povezani.

Ta trend so opazila tudi podjetja in ga izRoristila
Rot poslovno priloznost. Z uporabo interneta so
pridobila veliRo novih nacinov, strategij in prostora
za promocijo svojih izdelRov in storitev.

YouTube je uc¢inkovito marRetinsko orodje za
Romuniciranje podijetij, organizacij in posameznikov
s svojimi potencialnimi strankami. Youtuberji

svoje posnetke objavljajo v svojem Ranalu in s

tem pridobivajo oglede ter zveste sledilce oz.
narocnikRe. Na ta nacin si s ¢asom vecajo svojo bazo
narocnikRov, hRrati pa z njimi gradijo tudi odnos,

Ri temelji na zaupaniju in zvestobi. To je privedlo

do pojava t. i. YouTube vplivnezev (influencer), Ri
imajo dovolj veliRo bazo sledilcev in s tem vpliv ha
povprasevanje po izdelRu ali storitvi, priRazani v
samem videoposnetRu.

Tudi slovenska YouTube scena sledi trendom in
razvoju. Opazimo lahRo, da slovensRi uporabniRi
niso le pasivni odjemalci vsebin, temve¢ aRtivni
ustvarjalci, taRo v slovenskem Rot v angleskem
jeziku.

V nadaljevanju objavljamo neRaj izvle¢Rov iz
intervjuja z uspesno slovensko YouTuberko Ursko
Vrbnjak, Ri je hkrati tudi diplomantka usmeritve
Podjetnistvo.

IKdaj ste se zaceli ukvarjati
z YouTubom in Rajvas je R
temu spodbudilo?

Pravijo, da ¢e opravljas delo, Ri te veseli, ne bos delal
niti enega dneva v Zivljenju. SRozi Solanje so me
usmerjali, da se odlocim, v Rateri smeri bi se rada
izpopolnila in si pozneje poiskala sluzbo. Vse doRler
se nisem odlocila za smer Studija Podjetnistvo,

Rjer pa so nas profesorji izzivali z mislijo, Raj pa,

¢e si sami ustvarimo sluzbo? Ze nekaj ¢asa sem
rada pisala, fotografirala ali snemala razne videe

in prav tako moj fant Ziga, to je bil najin skupni
hobi. NekRega dne sva se preprosto odlocila, da
postaviva spletno stran, Youtube Ranal, in za¢neva

ustvarjati. In iz ¢isto navadnega hobija je nastal blog,

potencialni
posel.

“In 1z Cisto

navadnega hobija

Je nastal blog,

potencialni posel.

V/4 Videoposnetek mora biti
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YouTuberja Ziga Hacin in Uréka Virbnjak

IKakRo to, da

ste se v svojih
videoposnetRih
odlocili za
slovensRi jeziR
in ne anglesRi?

Od taRrat je za nama Ze nekaj sodelovanj s podjetji
in Rar neRaj novih poznanstev, Ri verjamem, da
nama pa Rdaj pridejo Se Rako prav. Ali je trenutno
situacija tako roznata, da ziviva samo od tega?

Ne Se. Se pa trudiva in delava na tem, da pa bo
nekRega dne morda taRo. Ne nazadnje, Raj pa lahko
izgubiva?

IKako ste dobili idejo za svoj
Ranal?

V bistvu se ni zgodilo ni¢ posebnega. Licenje in
make up me ze od nekRdaj navdusujeta, Rar je
vodilo do tega, da sem si vsaRi¢, Ro sem se licila,

predstavljala, Rako bi lahRo pri tem pomagala tudi
drugim.

IKoliRo ¢asa dnevno vlozite v
ustvarjanje novega
videoposnetka?

Povprecno stiri ure. To velja za dan, Ro snemava,
vendar pa se to od dneva do dneva razlikuje.

IKateri so po

vasem mnenju

najpomembnejsi
dejavniRi, Ri vplivajo
na uspeh Ranala/
videoposnetka?

predvsem dobro posnet in pri
tem je zelo pomembna montaza.
Odestraniti je treba velikRo masil, Ri
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jih uporabljamo v RomuniRaciji, saj zeliva, da vse skupaj zveni Rar se
da teRoce. Zelo pomembna je svetloba, Ri mora biti ustrezna. Paziti
je treba na to, da se vse dobro slisi in je slikRa visoRokRakovostna.
Vsebina je Rlju¢nega pomena, Rajti posneteR je lahko Se tako dober,
a ga nih¢&e ne bo gledal, ¢e ni zanimive vsebine. Kar pa se tice Ranala,
pa so pomembne naslednje stvari: izvirnost, doslednost, urejenost

in aktivnost Ranala, predvsem pa dobra in zanimiva vsebina. Bolje je
narediti en dober video na teden Rot pa dva slaba.

[KakRo razvita se vam zdi Rultura YouTube
v Sloveniji?

Vedno bolj. V¢asih je bilo zelo ¢udno, ¢e si bil vloger, danes pa imamo
ze vsi Instagram in Youtube profile. V¢asih res ni bilo toliko tega.

Tudi podijetja se vedno bolj odlocajo za sodelovanje, Rar tudi Rrepi to
Rulturo.

ZaRaj po vasem mnenju ni vec€ uspesnih
slovensRih youtuberjev 0z. zaRaj
obstojeci YouTube ustvarjalci niso bolj
uspesnir

“Osebno ne bi so-
delovala s podje-
tlem, od Raterega

ne bi zelela Rupiti
IzdelkRa.”

Velik razlog je zagotovo jeziR, Rajti v Sloveniji nimamo na voljo
neomejenega Stevila ljudi, Ri to sploh lahRo spremljajo. V Sloveniji na
primer ne moremo govoriti o 10 milijonih, Rer nas niti ni toliko. Tezko
verjetno pa je tudi, da bo nekRdo iz Amerike Rupoval od RaksSnega
loRalnega proizvajalca, ¢e ga ne bo razumel oz. v tem ne bo videl
priloznosti. Povsem neRaj drugega pa se lahRo zgodi v primeru podijetij,
Ri sodelujejo z vlogerji in v tem vidijo priloznosti. AmpaR tudi podjetja
so glede tega Se toga, saj se vecRrat zgodi, da se napa¢no razumemo.
V Sloveniji pac Se ni oRolja za to, vendar se razvijamo.

Na RakRsne nacine se da na YouTube
zasluziti?

Od ogledov v Sloveniji zelo malo. Ne nazadnje je pomembno tudi to,
da imas toliRo, da si lahRo privos¢is neRaj malega, vsaj Zepnino. NeRaj
se da. Bolje pa se da zasluziti, ¢e ti podjetje sponzorira objavo. Ce na
primer naredimo reRlamo za neRi izdeleR, recimo podjetja Huawei. Pri
tem gre lahkRo samo za to, da omenimo telefon v svojem videu. Ciril
IKomotar na primer v vsakem svojem videu uporablja telefon Huawei
in ga za to tudi dobro placajo. Ni nujno, da izdelke vedno le hvalimo,
ampak da jih realno predstavimo, Rot so. Naro¢niRi bolj verjamejo
vlogerjem Rot pa placani reRlami na televiziji. Da se torej zasluziti

na vec nacinov: s sponzorsRo vsebino, z naroc¢niki in partnerskim
marketingom.

Ali ste svoj Ranal ze na zacetku
jemali Rot poslovno priloznost in
predvideli njegovo uspesnost oz. ali
ste YouTube sprva jemali bolj Rot
hobi?

Najprej je bilo misljeno Rot hobi, ampaR vseeno v nekem
upanju, da se bo nekRega dne iz tega razvilo Raj vec¢. Na
zacetRu, Ro sva se v to spustila, sva pozitivho razmisljala in
imela pozitiven pristop. Brez tega bi sama sebe Ze na zacetRu
obsodila na propad. Treba je imeti jasne in realne cilje. Midva
si zastaviva cilje glede Stevila naro¢nikRov v dolo¢enem letu

in potem si prizadevava, da rasteva. Glede na zastavljene
cilje in realizacijo potem veva, ali morava delati manj ali

vec. Pomembno je predvsem to, da delas nekaj, Rar ti ne
predstavlja muRe.

Se spominjate Rlju¢nega trenutka
oz. odlocitve, Ri je odlocilno
vplival/a na uspeh vasega Ranala?

Ja. Ko so mi prvi¢ ponudili sodelovanje. Sodelovanje sicer ni
bilo placano, vendar pa je bilo za naju in najin zaceteR zelo
pomembno. To je bilo neRje tri mesece po zagonu Ranala.
Takrat sva sodelovala z nekom s podroc¢ja Rozmetike in
naravne prehrane in mislim, da s podroc¢ja prehranskih
dopolnil. Ponudili so mi, da bi mi v test poslali stvari, jaz pa
bi to delila z eno mojih sledilk. Takrat je Slo za izdelke in ne
placilo objave. AmpaR zdelo se mi je dobro, Rer je bil zacetek.
IKer neRomu tudi ne posiljajo izdelRov Rar tako, takRo da sem
bila na to zelo ponosna. To je bilo prvo sodelovanije, Ri mi je
bilo ponujeno. Nisem jih jaz iskala, temvec so oni poiskali
mene.

Na Raj je treba biti pozoren pri izbiri
sponzorja oz. podjetja, s Raterim
sodelujete in zakaj?

Predvsem na to, da se z njimi ujamemo. Ce smo na primer
vegetarijanci, po vsej verjetnosti ne bomo sodelovali s
podjetjem za predelavo mesa ipd. Ceprav bi nam placali.

Tisti, Ri nam sledijo, bodo to zagotovo opazili. Osebno ne

bi sodelovala s podjetjem, od Raterega ne bi zelela Rupiti
izdelRa. Ne morem govoriti o izdelRih, Ri jih ne preizkRusim ali
jih ne zelim. In ljudje zacutijo, ¢e neRaj ni v redu. In potem ti
ne verjamejo, ne sledijo in Ron¢no si brez naro¢nikov. Kar je
Se zelo zanimivo, je to, da v najvec primerih neplac¢niki najbolj
izRoris¢ajo vlogerje. V tem smislu moramo biti zelo pazljivi. Ali
pa recimo podijetja, Ri si vzamejo ekRsRluzivno pravico, da ¢e jih
promoviramo, nam to preprecuje, da bi promovirali Se Raksno
drugo podietje itd. Ce se odlo¢is za Adidas, se ne more$ hkrati
Se za NiRe.

ZaRaj se po vasem mnenju vedno
vec podjetij odloca za izbiro YT
influencerjev?

IKer vedno vec ljudi gleda Youtube. Zadnji¢ sem gledala
raziskavo, da mlajSe generacije ne gledajo vec televizije,
temvec Youtube. Youtube video tako postaja veliko boljsa
reRlama Rot tiste stevilne reRlame med filmi. Youtube,
racunalnik in telefon so najbolj uporabljeni, Rer Youtube
lahRo uporabljamo na ve¢ medijih. Uporabljamo ga lahRo na
telefonu, televiziji, ¢e se povezemo, na ra¢unalniku in tablici.
Vsepovsod, Rjer imamo dostop do interneta, imamo tudi
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“Bodite to, Rar
ste! To sicer
zveni Rlisej-
sko, vendar
pa vedno zno-
va deluje.”

s il o G

AR LRSS - avamrias -

FLOBMAZ JREH BIFAT = 3 LEWA UiTs

MACEOL) RRAMD

dostop do Youtuba. NeRateri se odloc¢ajo za glasbo,
drugi video itd. Danes gledamo jumbo plakRate na
telefonih (smeh) in ne ob cestah. Mlajse generacije
ne uporabljajo vec tradicionalnih medijev. Vecina
nas uporablja Instagram, Youtube, skoraj vsi imamo
FacebooR profile in je to to. VelikRo vec se tako
dogaja na teh medijih. Poleg tega neke reRlame

ni treba placevati redno, temvec¢ neRomu placamo
enRrat in se nato odlo¢imo za novo reRlamo.

Urban Struc,
diplomant Podjetnistva UN

IKaj bi svetovali bodocim
slovensRim YouTube
ustvarjalcem?

Bodite to, Rar ste! To sicer zveni Rlisejsko, vendar pa
vedno znova najbolje deluje. Ce delamo kaj na silo,
se pri tem ne zabavamo, nismo dosledni, vse se bo
videlo in ljudje neradi gledamo takéne posnetke. Ce
smo to, Rar smo, bo vsaj tistih 5 odstotkov mnenja,
da so posnetRi v redu. Posledica tega bo, da bomo
radi delali in z veseljem ustvarjali vedno nove
posnetRe.
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7 4

SLOVENSEEAN

INNZa¥4 JA NA
FLORIDO

IKar 2000
slovensRih
Nnavijacev

se nas je odpravilo preko luze v 8323 km
oddaljeni Miami na Floridi. Zagotovo je bil to
zgodovinski dogodeR, saj Se nikoli doslej ni
odslo taksno stevilo Slovencev na sportno
prireditev v ZDA. Nasproti sta si stala dva
najbolj prepoznavna slovenska sportnika.

Na eni strani Goran Dragi¢ in Miami Heat, na
drugi pa Luka Donci¢ in Dallas Mavericks.

SlovensRi spektakel v dvorani American Airlines si bodo zagotovo
zapomnili slovensRi navijaci in tudi domacini, Ri so bili navduseni
in zacudeni nad evforijo, Ri je na dan tekme zavzela cel Miami.
Tudi trenerji obeh eRip so bili preseneceni nad glasnostjo in
vztrajnostjo, Ri smo jo poRazali v dvorani. Trener Miami Heata

je dejal, da se je pocutil, Rot bi bil na tekmi v Ljubljani. Doncicev
trener pa je vzpostavil direRtno linijo med Ljubljano in Dallasom, saj
meni, da tudi tam potrebujejo taRSne navijac¢e. TeRma je poteRala
fenomenalno, fanta sta blestela na parketu, plesalo in navijalo se
je od zacetkRa do Ronca, v dvorani se je slisala Golica, na Roncu je
zmagal Dragi¢ev Miami in cena piva je bila 13 dolarjev.

EVERGLADES
NATIONAL PARK

IKer nismo vsaR dan na Floridi, smo skusali ¢im bolje izRoristiti to
priloznost in si ogledati ¢im vec. Najprej je bil na vrsti Everglades
National ParR, Rjer smo si ogledali ameriske aligatorje v njihovem
naravnem oRolju. Everglades je dom tudi drugim zZivalsRim vrstam,
Rot so ptice, Zelve, Race in emuiji. Prava filmsRa divjina. Voznja po

—
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tej najvecji subtropsRi divjini v Zdruzenih
drzavah je ¢udovita izRusnja, Rar sem si
najbolj zapomnila je to, da je dosti vec
aligatorjev samic Rot samcev

KEY WEST

IKer smo ze v Evergladesu, pa so reRli, da

ni vec¢ dale¢ do Key Westa. Da so stiri ure
voznje blizu, lahRo rec¢ejo samo Americani.
Povem lahRo, da sem bila navdusena nad tem
mestecem, Ri je najjuznejse mesto ZDA. Od
KKube je oddaljeno samo 90 milj in ¢e je lepo
vreme, lahRo celo vidis IKubo. Precej me je
presenetilo, RoliRo starejsih ljudi uziva v tem
mestu. Glavna ulica Duval je dolga 1,8 Rm in je
polna trgovin, restavracij, turistov in ROROSR, Ri
se prosto sprehajajo po mestu. Naleteli smo
tudi na hiso Ernesta Hemingwaya, saj je neRaj
casa zivel in deloval prav tam.

MIAMI

Miami Beach je vseRakor neRaj najlepsega,
Rar sem videla in dozivela. PeS¢ena
neskRoncna plaza, veter, ocean, to¢no tako,
Rot smo ga gledali po televiziji. Rentamo

si biciRle in gas ob obali. Na eni strani mir,
morje, pesek, palme, turnir v odbojRi. Na drugi
strani pa glasba, zabava, mladina, dogajanje
na vsakem RoraRu. Precej so me navdusili
tamRajsniji ljudje, saj so zelo odprti, vljudni,
pripravljeni pomagati, nasmejani in polni
zivljenja. Sicer me je presenetilo, da dosti
ljudi govori »polomljeno« angles¢ino. Prej
se bos dogovoril v Spanscini in Ron¢no sem
spoznala, da so mi Spanske nadaljevanke
prisle prav.

Miami je zelo ¢isto mesto, ceste so urejene,
vendar Rljub temu se z enega na drugi
Ronec vozis vsaj uro in pol. Optimalna
resitev je najem avtomobila. Moras pa biti
Rar izRusen voznik za njihove ve¢pasovnice,
zakRomplicirane oznake in razdalje podane

v miljah. Omeniti pa je treba, da so cene
precej visje Rot pri nas. Presenetilo me je, da
je hitra hrana, npr. McDonalds zelo poceni
oziroma enako kot pri nas. Ce pa se odlo¢ig
za »normalno« Rosilo, pa lahRo racunas

30 dolarjev in ve¢ na osebo plus seveda Se
napitnina. V trgovinah moras R ceni pristeti Se
daveR, saj so ve¢inoma napisane neto cene.
Za lazjo primerjavo lahRo Se omenim, da ena

SRatlica cigaret stane med 8 in 9 dolarjev ter
steRlenica vode oRoli 2,5 dolarja.

V Miamiju smo obisRali Silvestra, gospoda
iz Slovenije, Ri ze dvajset let zivi in dela

v Miamiju. Gospod Silvester popravlja
gumenjake in nam je iz prve roke povedal,
RaRko poteRa zivljenje tam. Delovni ¢as je
pretezno od 8. do 17. ure, povprecna urna
postavka je 12 do 15 dolarjev na uro. Za
hisRo, v Rateri zivi, placuje 2000 dolarjev na
mesec. Zdravstvo je zelo drago, v zdravstveno
zavarovanje ni vRlju¢en, zobozdravnik znasa
oRoli 500 dolarjev na mesec. Potem se ne
¢udim, zaRaj so restavracije s hitro in poceni
hrano tako polne.

SRratRa, hvala Doncic¢u in Dragicu, Rer sta
nam priblizala ta drugi svet onRraj oceana.
VseRaRor si Se zelim obisRati Miami, ¢eprav
je pot zelo naporna. Ko si 36 ur buden, ti niti
Jack Daniels na letalu ne pomaga.

Nika Ceko,
Studentka Podjetnistva, 3. lethik UN

“Hvala Doncicu in Dragicu, Rer
sta nam priblizala ta drugi svet.”
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“Na kRoncu
Je zmagal
Dragicev Mi-
ami in cena
piva je bila 13
dolarnev.”

IKennedy
space center

Po stirih sonénih dneh smo docaRali tudi
dez in slabo vreme smo izRoristili za obisk
KKennedy Space Centra. Tudi ce te vesolje

in raRete ne veselijo, te po obisku centra
zagotovo bodo! Ogromen RompleRs IKennedy
Centra smo raziskRovali ure in ure, poslusali
razli¢ne zgodbe, videli v Zzivo Space Shuttle
Atlantis, Ri je bil na misiji 33-Rrat. Atlantis

je zanimiv zato, Rer je izstreljen Rot raketa,
lebdi Rot vesoljsko plovilo in pristane Rot
padalo. Predstavili so nam tudi Mars Roverja,
najnovejsi prototip eleRtricnega vozila za
bodoce astronavte, Ri bodo mogoce ziveli in
delovali na Marsu. SRratRa, vredno ogleda.
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[’raksa

V DRUZINSKEM PODJETIU

TERINDA, D. Q. O.

PraRti¢ne izRusnje, Ri jih pridobimo s prakso,
nam vzpostavijo socialne in poslovne mreze, Ri
so najboljsa popotnica za uspesno Rarierno pot.

Po Roncu izobrazevanja na gimnazijskem programu sem se vpisala

na ERonomsRo-poslovno fakulteto. Podjetnistvo me je takRoj pritegnilo.
Zanimivi so mi izzivi, s Raterimi se mora vsaRodnevno spopadati
podjetje, Rako jih reSevati ter seveda dober obcuteR, Ro se zaves, da

si neRaj naredil dobro. Uspesen podjetnik vedno opreza za novimi
priloznostmi in Zeli podjetje narediti Se uspesnejse. Prav poseben car
pa je v tem, RakRo implementirati poslovne priloznosti in iz njih narediti
uspesno zgodbo.

PrakRso sem opravljala v druzinskem podjetju Terinda, d. o. o. Podjetje
se uRvarja z razvojem lastne sportne blagovne znamRke TERINDA, pod
Ratero prodaja pripomocRe za vadbo, Sportne reRvizite in pripomocke,
Rinezio trakove, steznike, opornice .. Ceprav sem v delovanje podjetja
vpeta ze od samega zacetRa, se vsak dan nauc¢im neRaj novega.
Zanimivo je videti, Rako se vse, Rar se naucis v studentsRih Rlopeh,
povezuje z dejansRim delovanjem podjetja.

SODELOVANIE V
PROJEKTU

SIPK

Letos sem se 1. marca 2019 vkljucila v stirimese¢ni projekt SIPK pod
naslovom Kreativni coaching in svetovanje za mlajse iskalce zaposlitve
v podravski regiji. Projekt poteka v sklopu javnega razpisa Studentski
inovativni projekti za druzbeno Rorist 2016-2020. Moja mentorica v
projeRtu je doc. dr. Romana Korez Vide.

V podravsRi regiji je brezposelnost mladih visja od slovenskega
povprecja. Namen projekta je zato razviti module Rreativhega
coachinga in svetovanja, temeljece na pristopu NLP
(nevrolingvisti¢cnega programiranja), metodi Solution focused (fokus
na resitvah) in drugih Rreativnih metodah, zasnovanih po Ronceptu
Rombiniranega ucenja. Moduli bodo razresevali problem pomanjkranja
tovrstnih izobrazevanj/svetovan;j za ciljne mlajse (19-29 let) iskalce
zaposlitve v podravski regiji.

Delo v projektu je zelo zanimivo in razgibano, saj je tema aktualna,
interdisciplinarno eRipo pa sestavljamo studentke z razli¢nih podrocij
(psihologija, eRonomsko-poslovne vede, sociologija in pedagogika ter
pedagoska zgodovina ter informatika in tehnologije Romuniciranja).
Sodelujemo z drustvom Portret, Ri je drustvo za razvoj Rreativnosti in
potencialov, in njegovo predsednico Tino Rataj.

Zala Cartl,
Studentka Podjetnistva, 3. lethik UN

Ko opravljas prakso v druzinskem podjetju, se od tebe vedno pricakuje
maksimum, Ri si ga sposoben. Sam se pri delu tudi bolj potrudis, saj
se zavedas, da je od tega odvisna tudi tvoja prihodnost. Pogosto se
obravnava druzinske ¢lane bolj Rriticno Rot zaposlene, Rar predstavlja
Se dodatno spodbudo za bolj RakRovostno opravljeno delo. Prednosti
dela v druzinsRem podjetju so, da si vedno obdan z druzino, ¢e imas
morebiti Rako vprasanije, so ti vsi pripravljeni pomagati in tudi urnik je
precej bolj prilagodljiv.

Ce bi za prakso izbrala drugo podijetje, bi si lahkRo morebiti pridobila
vec izRuSenj oz. vpogled, RaRo delujejo Se druga podjetja. To znanje

bi lahRo prenesla na druzinsko podjetje, vendar sem se zaradi obsega
dela odlocila, da prakso opravim doma. Po svojih spoznanjih prakso v
podijetju zelo priporo¢am, saj je to na neRi nacin tudi pot do zaposlitve.
Cesena praRsi dobro izRazemo, imamo veliRo moznost, da nas v
podjetju tudi zaposlijo. Najpomembnejse pa so seveda izRusnje, Ri nas
delajo bogatejse in nam Sirijo obzorje.

Lina Colja,
Studentka Podjetnistva, 2. letnik UN
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PIRAKSA

JE BILA

PROCES UCENJA

MentorsRa praRsa je bila zame prva izRusnja
dela v podjetju, Rakor tudi prvi vpogled v
delovanje podijetij in poslovanja. Opravljal sem
jo v podjetju SILKEM, d. o. 0., Ri je podjetje

z vec Rot dvajsetletno zgodovino, razvojem

in proizvodnjo specializiranih materialov, ter
mocno internacionalizirano podjetje, Ri je
prisotno na vec Rot 40 trgih in zizvozom vecine
proizvodnje. Znacilnosti podjetja so pomembne,
saj so mocno vplivale na pridobljena znanja.

V procesu prakse sem pridobil Stevilna nova znanija, vescine in
izRusnje. Govorim o prakticnih in ne akademsRih znanijih, Ri se jih

bom se dotaknil, pri cemer bi ta razdelil na specificha, Ri so vezana na
opravljanje aktivnosti, specifi¢nih za podjetje in niso toliko prenosiljiva,
ter splosnejsa znanija, Ri so na primer vezana na obliRovanje pogodb,
ponudb, standarde poslovanija in poroc¢anja, s Raterimi se vsaj s
prakti¢nega vidika v ¢asu studija ne srecas in so uporabna tudi pri

delu v drugih podijetjih. Nadalje imamo vescine, Ri jih jemljem Rot
nadgradnjo znanj v smislu sposobnosti izvajanja aktivnosti in so bile
pridobljene s ponavljajo¢im delom v podjetju. Kot zadnje so tu izRusnje,
Ri jih je na eni strani teZRo ubesediti, saj se posredno izrazajo skozi
znanja, vescine, spoznanja, poglede in odgovorjena vprasanja. Njihova
prisotnost pa je izredno pomemben dejavnik pri nadaljnjem delu, Rar se
tudi potrjuje z njihovo iskanostjo.

Praksa mi je hkrati omogocila nove poglede, spoznanja in odprla ter
odgovorila na stevilna vprasanja, s Raterimi se do tedaj nisem srecal.
Prvi tak vidik je vpogled v tako imenovani »black box, torej proces
pretvorbe vhodnih enot v izhodne. Podjetje sestavlja veliko stevilo, ¢ce
se tako izrazimo, »gibljivih elementov, Rot so na primer zaposleni,
strategija podjetja, nacrtovanje, asortima izdelkov, funkcije podjetja,
proces prodaje od prejema narocila in obravnave v Romerciali, Rot

tudi procesov za enako narocilo v drugih funkcijah podjetja, same
proizvodnje izdelka, dobave in aktivhosti po dobavi ter Stevilne

druge elemente. Elementi poslovanja so znamenom predstavljeni
neurejeno, nedosledno in nenatancno, saj zelim izpostaviti, da sem
spoznal, da je poslovanje na ravni podjetja Rompleksen in Rompliciran
proces, sestavljen in stevilnih elementov, Rratkih in dolgih procesov,
enostavnih in tezRih aktivnosti, ki so med seboj mo¢no povezani. HRrati
menim, da bi bilo tak sistem prakticno nemogoce natancno orisati

in opisati, kRar zaradi specifik in razlik med sistemi otezuje oziroma
preprecuje globljo obravnavo teh v ¢asu studija.

V povezavi s prejsnjimi ugotovitvami o podjetju Rot sistemu
akRademsko znanje oziroma teorija ta sistem poenostavi in posplosi,
Rar da obravnavani teoriji dolo¢eno mero abstraktnosti. Praksa tako
predstavlja oRvir, v Raterem je mogoce elemente, Ri so v predavalnici
predstavljeni lo¢eno, organizirati v jasno sliko. Velik del teh znanj tudi ni

Aljaz Skaza,

Student usmeritve Podjetnistvo in inovi-
ranje ter usmeritve ERonomija, 2. letnik
MAG

uporabljenih pri operativni izvedbi poslovanja, vendar so Rot zakonitosti
prisotna in vplivha. ARademsko znanje je pomembno, saj opozarja in
uci o temeljnih dejavnikih, Ri se skrivajo v ozadju poslovanija, zaradi
cesar jih je treba za uspesno poslovanje poznati, razumeti in upostevati.
Praksa mi je v moji izRusnji odprla nove poglede na delovanje podjetja
Rot sistema, znanje in njegovo uporabo, kot tudi proces studija, zato
sem hvalezen, da sem jo imel moznost opraviljati.




46 BILTEN IPMMP

STUDISKA IZMENJAVA

ABSOLVENTSKO LETO

S

Po semestru, Ri sem ga prezivel na ISEG -
Lisbon School of Economics & Management,
se mi je zdelo pametno, da svoje absolventsko
leto izRoristim s praRso v tujini. IKer sem zelel
izboljsati svojo polomljeno nemscino, sem
vedel, da bom praRso iskal zgolj v Avstriji

in Nemciji. Po naRljucju sem srecal znanca,
Ri me je med drugim navdusil nad Studijem
podjetnistva v mojih dijasRih letih. Predlagal
mi je, da praRso pois¢em v evropsRi Silicijevi
dolini — v Berlinu.

Po opravljenih izpitih sem sklenil, da je €¢as za nov izziv. Na portalu
berlinstartupjobs.com sem nasel veliko zanimivih start-upov oziroma
startniRov — Rot temu pravimo po slovensko. Moja praksa v Berlinu
se je zacela dobrih 14 dni po prvi poslani prosnji. Odzivnost, ki sem jo
dozivel, je bila neverjetna. Odgovorilo mi je 5/6 podijetij, razgovori so
poteRali virtualno v istem tednu. Izbral sem podjetje, Ri mi je ponujalo
najvedji izziv - pridruziti se start-upu na samem zacetku. Priznam, da
se mi je ideja o praksi v podjetju brez eRipe, Raj Sele produkta, najprej
zdela neumna ideja. Sploh ¢e pomislim, da razvijamo nov produkt

v turizmu, Ri je Ze skoraj prenasic¢en z »resitvami«. Preprical me je
LinkedIn profil ustanovitelja, s Raterim sem opravljal intervju. Le-ta

je namrec Ze ustanovil podjetje, Raterega produkt premore ve¢ 100
milijonov prenosov na pametnih telefonih.

Berlin je vse prej Rot tipicho nemsko mesto, stevilni mu pravijo

socialni eksperiment. Neverjetna strpnost in dober zZivljenjski standard
sta razloga, da mesto privla¢i mlade kRreativne ljudi iz celotnega

sveta. Mesto je tako internacionalno, da redko slisim nemski jezik.
Povprasevanje vsekRakor presega ponudbo sob in stanovanj. Sam sem
potreboval Sest tednov, preden sem nasel svoje. Potrdim lahko tudi, da
Berlin ni zastonj prestolnica tehno glasbe.

Povprecna starost v podjetju je pod 30 let. Pisana internacionalna eRipa
je visokRo motivirana in neformalna. Prostovoljno delamo dodatne

ure, tudi ¢ez vikende. Kot v vecini start-upov tukaj, delo poteka zgolj

v anglescini. Pri zaposlovanju novih ¢lanovimamo najpomembnejso
vlogo sodelavci. Trudimo se, da razmerje med mosRimi in Zenskami

v podjetju ostaja 50/50. Nisem si predstavljal, da bom lahko kot
pripravnik opravljal razgovore in presojal o primernosti Randidatov. V
procesu iskRanja ujemanja produkta in trga je delo razburljivo, zabavno
in polno negotovosti. Ceprav se je pozicija, na Ratero sem se najprej
prijavil, imenovala Content & Comunity Intern, sem po nekaj tednih v
podjetju delal ¢isto nekRaj drugega. Za zacetek smo opraviljali intervjuje
s predstavniki razli¢nih ciljnih skupin, Rjer smo validirali probleme, ki
jih je vredno resiti. Trenutno vodim testiranja resitev v tedensRih ciklih
z uporabo raznih Rvalitativnih metod raziskovanja. Cilj je najti vzorce v
vedenju zgodnjih uporabnikov, Ri jih uporabimo pri razvoju produkta.
Sodelujem tudi pri ustvarjanju prototipov, pri €emer imam moznost
periodi¢nega preizRusanja lastnih idej.

RAKSO V

V nekaj iteracijah nam je uspelo, da so uporabniki pripravljeni

placati tudi za testni produkt. Trenutno se pripravljamo na prvo serijo
financiranja. Verjamem, da bo pot do uspeha naporna in dolga, a sem
vesel edinstvene izRusnje.

=

Rok Behin,
absolvent Podijetnistva, 3. lethik UN
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SPLIT

. . ) ERipa v Splitu
Kot StudentRa takrat Se na dodiplomskem

Studiju sem se borila s Studentskim delom,
teRla z enega Ronca Maribora na drugega
in zvecer pisala diplomo, Ri bi Ze morala biti
Roncana. SkratRa, ja, mudilo se je.

Bilo je v ¢asu poletnih mesecev, Ro so vsi odhajali na morje ali prihajali
z njega; spociti, svezi in polni energije. Razmisljala sem, Rako bi bilo
lepo, ¢e bi sama imela en »dooooolg« dopust. In tako sem prisla do
zakljucka, da napisem diplomo, se vpiSem na magisterij in se prijavim
na Erasmus-+. Ni bilo prvi¢, da sem se odlocila za izmenjavo, tokrat sem
se odpravila v Split. Mesto, Ri ima vse: morje, naravni park, hribe in
poletje, Ri traja in traja. V Splitu sem ostala oba semestra.

IKo gres na izmenjavo, te navdaja adrenalin. V pozitivnem smislu. Ves,
da bo drugace kot doma. Zanima te, Rako bo na fakulteti, Raks$ni bodo
izpiti, sosolci. Cakate drugo okolje, Rultura, mentaliteta. Spoznas
toliRo razli¢nih ljudi iz razli¢nih drzav, spoznas, da ni pomembno, Rje
si; ampak, s Rom si. Vse to ti daje razlog, da ne izpustis nobenega
predavanja ali delavnice, saj si del skRupine, Ri je po eni strani zelo
raznolika, vendar pa enotna.

Na Roncu se naucis sprejemati ljudi takRsne, Rot so. Naucis se
sodelovati v teamu, poslusati druga mnenja, Rljub temu da jih veckrat
ne razumes. Naucis se Romunicirati na vec razlicnih nac¢inov. Vse te na
videz majhne stvari so tiste, zaradi kRaterih bolje razumes, Raj pomeni
biti podjeten.

Valentina Marinic,

Studentka usmeritve Podjetnistvo in
inoviranje, 2. lethik MAG

Podjetnistvo ni samo ustanavljanje novih podijetij, planiranje, iskanje
poslovnih modelov, pivotiranje in podobno. Podjetnistvo je nekaj, Rar
nosis v dusi in Rrepis z izRusnjami doma in v tuijini.
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SERISKI
PODJETNIK

ALES LESKOSEK

Pogovarjali smo se z AleSem LeskRoskom, diplomantom
usmeritve Podjetnistvo UN, Ri pridobljeno znanje uspesno
uporablja v praRsi, saj je ustanovil ze ve¢ uspesnih podijetij.

Spregovoril je o svojih spominih na studijske dni in na
RratkRo opisal svojo Rarierno pot.

Pozdravljen, Ales. Letos bo minilo
deset let od tvoje diplome na smeri
Podjetnistvo na ERonomsRo-poslovni
faRulteti v Mariboru. S ¢im se uRvarjas
danes?

Pozdravljeni. Uf ... je ze deset let? Danes sem Rot lastniR ali solastnik
udelezen v treh podijetjih. Dve od teh se ukvarjata z gostinstvom, eno
pa s trgovino. V vseh teh podjetjih opravljam funkcijo direRtorja, Rar

pomeni, da hRrati vodim prakRti¢no tri podjetja, Rar mi vzame Rar precej
casa.

IKdaj si se odlocil, da postanes
podjetniR?

Da bom podjetniR, sem se odlocil Ze v osnovni Soli. Morda je ¢isto
banalen primer, ampak, Ro so moji sosolci igrali racunalniske igre

v stilu Sportnih simulacij ali prvoosebnih »RPG« iger, sem jaz igral
samo dve igri, in to sta bili Championship manager, Rjer je bilo treba
upravljati nogometni Rlub, ter Transport tycoon, Rjer je bilo treba
upravljati logisti¢no podjetje. Skratka, eRonomija me je Ze od nekdaj
zanimala, lezala mi je tudi matematika. Spomnim se, RakRo starsem

ni bilo vSe¢, Ro sem se po osnovni Soli zelel vpisati na eRonomsko
gimnazijo, Rljub temu da bi zaradi svojega u¢nega uspeha lahRo izbral
RateroRoli gimnazijo. Da sem se odlocil za Prvo gimnazijo, Rar mi
danes ni niti malo zal, me je prepricala uciteljica ga. Bratina, zena prof.
Bratine (o. p.: profesorja na ERonomsRo-poslovni fakulteti), Ri me je v
osnovni Soli ucila slovenscino.



[Po srednji Soli si nato zacel studirati na
ERonomsRo-poslovni fakulteti. IKaRSni
SO tvoji spomini na zacetekR studija?

Ob Roncu srednje Sole sem se zacel uRvarjati z DJ-stvom. Vrtel sem v
vecini mariborsRkih Rlubov, rezidentstvo imel v takRratnem Rlubu Real
na Ptuju, pa v Trustu v Mariboru. Bil sem tudi eden izmed uradnih
DJ-ev turisti¢ne agencije Collegium, za Ratero sem glasbo vrtel na
Hrvaskem, Slovaskem, pa na absolventsRih izletih v Gr¢iji. Zanimivo
je tudi, da je bil moj pravi absolventsRi izlet, Ri sem se ga udelezil Rot
turist, v bistvu moj 8. absolventski izlet (smeh). Vse to dogajanje oRoli
vrtenja glasbe je na zacetku vzelo moj foRus na Studij, zato sem se

po dveh opravljenih izpitih odlocil za pavziranje in studij nadaljeval po
dveletnem premoru. Odgovora, ali je to bila pravilna odlocitev ali ne, se
danes nimam. Po eni strani sem v tem ¢asu pridobil ogromno izRusenj
in poznansteyv, Ri mi Se danes pridejo prav, po drugi strani pa imam
obcuteR, da bi z nekRaj ve¢ samodiscipline lahkRo ob vsem delu tudi
Studiral.

I<aj je bil razlog, da si se nato odlocil za
nadaljevanje studija?

Predvsem moje ambicije. Vedel sem, da Rot DJ nisem tako dober, da
bi si od tega lahRo ustvaril neRaj vec. Prav tako, razen redRih izjem,
to ni posel, s Raterim se lahRo ukvarjas do pokoja. Obudile so se

mi stare zelje po podjetnistvu. Zato sem se odlocil za nadaljevanje
Studija, naredil vse preostale izpite prvega letnika in se nato vpisal na
smer Podjetnistvo. Kaj drugega pravzaprav sploh ni prislo v posStev.
Nadaljevanje sStudija je sovpadalo tudi z odprtjem prvega podijetja.

“Da bom podjetniR,
sem se odlocil ze v
osnovnhi soll.”

LahkRo poves Raj vec o tem prvem
podjetju? S ¢im ste se uRvarjali?

Podjetje sva odprla s prijateljem in se uRvarjala z uvozom raznih stvari
s KitajsRega. Bolj, Rot neko resno podjetje, nama je sluzilo kot baza za
ucenje. Jaz sem sRozi Studij podjetnistva vleRel vzporednice in skusal
teorijo Rar direRtno prenasati v prakso. Med bolj uspesnimi posli je bil
recimo uvoz zetonov za poRer. V tistem ¢asu je postalo zelo popularno
igranje poRra. In s prijateljem sva zacela uvazati Zetone za poRer, Ri
sva jih prodajala preRo spleta in v neRaterih manjsih trgovinah. Prav
tako sva zacela uvazati LED-sijalRe, Ri so se takrat pojavile na trgu. Prvi
testni semafor z LED-sijalkami v Mariboru je bil najin. Pri zelezniski
postaji se na prehodu za pesce Se vedno »sprehaja« nas zeleni
mozicelj. To je bil prvi semafor v Mariboru, Ri je imel odstevalnikr ¢asa
do zelene luci.

Videtli je, da imas neRo zilico po
odRrivanju novih priloznosti.

MarsikRdo me vprasa, od Rod ti vse te ideje. Tezko recem. Mislim, da je
to prirojeno. Jaz hodim po svetu in vidim priloznosti. AmpaR niso nujno
tudi dober posel, saj je treba najti tudi poslovni model, da zadeva »pije
vodox.
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Nato si zasel v gostinstvo ...

TaRo je. Septembra 2009 sem diplomiral in nekRega dne opazil zaprt
loRal, Ri je bil na atraRtivni loRaciji. Sam takrat nisem imel ne znanja
in izRusenj, ne finan¢nih sredstev za odprtje no¢nega Rluba. Zato sem
pristopil do Nebojse VuRoti¢a, mojega neRdanjega sefa v Rlubu Trust,
danes pa poslovnega partnerja in tesnega prijatelja, ter mu predstavil
idejo o Rlubu Fuego. Po za¢etnem oRlevanju sva se odlocila, da se
projeRta lotiva. K sodelovanju sva povabila Se tretjega solastnika, Ri je
bil izRusen barman in tako smo skupaj naredili latino Rlub Fuego, Ri
uspesno obratuje Se danes.

Tu pa se je tvoje podjetnisko
udejstvovanje sele zacelo.

Leta 2013 smo odprli Balkan Rlub Podroom, Ri tudi danes Se vedno
uspesno obratuje. TuRaj sem sicer svoj delez leta 2015 prodal in Se
istega leta preobliRoval svoje Ze obstojece podjetje Maribar, d. o. 0.,
in se zacel uRvarjati s trgovino. Uvazamo prehranske izdelke iz tujih
drzav, Rot so ZDA, Tajska, DansRa, Avstrija itd. Nase izdelke najdete
na policah vecine trgovsRih verig v Sloveniji, prav tako pa zalagamo
restavracije in gostilne. Leta 2018 sem nato odprl pub in restavracijo
Meating na MlinsRi ulici 2 v Mariboru. To je moj zadnji projeRt, v
Raterega sedaj vlagam najvec energije.

IKakRsno je tvoje mnenje glede Studija na
smeri Podjetnistvo. Ti je na tvoji poslovni
poti prislo prav?

Zagotovo. Tisti, Ri pravi, da se na studiju ni naucil nicesar uporabnega,
enostavno nima prav. Vsaka panoga, pa naj gre za gostinstvo, trgovino,
proizvodnijo ali storitve, imajo svoje specifiRe. Le-teh se moras nauciti
sam ali pa imas, podobno, Rot sem imel jaz, sreco, da nekRdo to znanje
prenese na tebe. Vsem panogam pa je osnova enaka in to osnovo ti
da studij Podjetnistva. Knjiga ERonomika podijetja je biblija za vsakega
podjetnika. Prav tako dan danes, Ro se nas vecina podjetnikRov srecuje
s pomanjRanjem Radrov, pride ve¢ Rot prav znanje iz managementa
¢lovesRih virov. Jaz mislim, da do tega, da Stevilni govorijo, da se

na studiju niso naucili nicesar, pride, Rer se ljudje po vecini o teh
temah pogovarjamo z ljudmi, Ri prihajajo iz iste panoge. Poskusajte
avtomehaniku razloziti graf ponudba/povprasevanije. Ne bo razumel.
EnaRo jaz ne razumem delovanja sklopRe. Vecino znanja slej Rot prej
sre¢as in uporabis tudi v praksi. Se vedno pa ¢akRam, kdaj mi bodo prav
prisli integrali (smeh).

Za Ronec me Se zanima, RakRsni so tvoji
nacrti za prihodnost. Imas pripravljen ze
RakRsen nov projeRt?

Vedno imam RaR projeRt v roRavu, ampak za zdaj bo to dovol;.
KKvec¢jemu bom iz RakSnega izmed obstojecih projeRtov izstopil in
vec ¢asa posvetil druzini. Zena Sara, prav tako nekdanja étudentka
Podjetnistva, s Ratero sva se spoznala na spoznavnem veceru smeri
Podjetnistvo, mi je na dosedaniji poti vedno stala ob strani in me
podpirala. Pred RratRim sva se razveselila tudi h¢erRice Brine in sedaj
je to najin glavni projeRt.

Z Alesem se je pogovatjala dr. Katja Crnogaj,
predstojnica usmeritve Podjetnistvo UN
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Sem Maja Monrue, intuitivna pisateljica
in, no ja, RakRo naj re¢em, ¢e imam
vendar tezave s priznavanjem resnicnih
poslanstev sama sebi, ... no, oRej, bom
reRla, ¢eprav tega Se nisem povsem
ozavestila ..., sem tudi coach za iskanje
srece tam, Rjer je po navadi ne iS5¢emo. V
sebi.




Ljudem pomagam, da zacnejo brsRati vase in da naposled najdejo
tisti RanceR navdiha, Ri ga potrebujejo, da za¢nejo Ziveti sebe.
Poleg tega sem Se vodja organizacije Modri Zajec, Ri skrbi za
slovenske vsebine in dogodke z dodano vrednostjo za Slovence na
Dunaju, soustanovitevljica prvega dvojezi¢nega vrtca na Dunaju ter
ustanoviteljica blagovne znamRke F.A.Y.N. (Freedom is Awakening
Yourself Now). Toda najbolj izmed vsega sem pisateljica, takRsna prava,
Ri ponodi ustvarja, zjutraj pa teZRo vstane in se le s teZavo pripravi
do dela pred deseto uro. To je pot, Ri sem jo izbrala nedolgo nazaj,
in je presneto tezRa. Od mene zahteva zaupanje v neoprijemljivo,
vsaRodnevno lastno iniciativo za napredeR ter zmoznost skRoraj Ze
neuresnicljivih premikRov znotraj same sebe. Ne glede na to, Rako
spominja na pot umetnika, je vendarle tudi podjetniska.

Da bom pristala na tej poti, po Rateri hodim sedaj, mi v ¢asu studijskih
dni Se ni bilo jasno. Vedela pa sem, da sem izbrala smer Podjetnistvo
zato, Rer je bilo zame delati po svoje zmeraj edina moznost. In to

je bil edini studij, Ri je nekRako studente pri tem celo spodbuijal.

Zato sem ga imela rada. Ure predavanj, Se posebej pri profesorijih s
IKatedre za podjetnistvo, so bile navdihujoce in vedno so ti puscale
neRaRsen obcuteR, da si na pravem mestu ob pravem ¢asu. In da te
neRje v prihodnosti ¢aka veli¢asten trenutek samouresnic¢enja. O ¢em
taRSnem ni porocal nihc¢e izmed mojih studijskih Rolegov z drugih
programov Univerze v Mariboru.

NikRoli ne bom pozabila druge predstavitve projeRtne naloge pri
predmetu MarReting v prvem letniRu. Bila sem v eRipi s samimi fanti,
Rar je neRako tudi pomenilo, da sem jaz bila tista, Ri je projeRt vodila
in razdelila naloge. Fantje so mi bili za to hvalezni in pravi uziteR

jih je bilo opazovati, Rako so s predanostjo in veseljem opravili svoj
del, potem pa smo sli na pivo - Rot eRipa. Prva predstavitev je bila
dale¢ najboljsa med vsemi v razredu, Rar je mojo eRipo Se dodatno
navdihnilo R izjemnemu trudu .. no, mene pa neRoliko porinilo

¢ez rob perfekcionizma. Tudi jaz, Rot vodja, sem Zelela vse skupaj
zastaviti tako, da bi preseglo “prejsnjic”. In taRo sem se prvic¢ soocila
s posledicami pehanja za najboljsim. NeRje med predstavitvijo so
se mi zacele zapletati besede in nato je meglena postala tudi sliRa ...
Pogledala sem enega izmed fantov iz eRipe na moji levi in z njegovega
izraza na obrazu razbrala, da moram izgledati zelo ne-oRej. Ujel me
je, Se preden sem se zgrudila v nezavesti. Ko sem spet prisla R sebi,
na Rlopi v preddverju prenovljenega EPF-a, so “moji” fantje teRali
oRoli mene in me sprasevali, Raj vendar potrebujem, da mi bo boljse.
Cokolado iz avtomata in Rozarec vode ... in desetro, ¢e je mozno,

“Dunaj je bil zame
umik od suhopatr-
ne stvarnosti, isto-
casno pa tudi pot
nazaj R sebi in svo-
JIm resnicnim ze-
lam.”

vseeno. Moja Rarierna pot se je zacela ze pred studijem podjetnistva.
IKmalu po maturi sem namrec¢ zacutila izjemno zeljo, da si za to, da
bom potem lepo v miru Studirala, najprej ustvarim financ¢no varnost, in
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sicer taRo, da odprem prvo zajtrkovalnico v Mariboru. In sem jo, skupaj
s taRratnim mozem, Ri je bil prav takRo mlad Rot jaz, in Ruhar z izjemnim
talentom. Bila sem prepri¢ana, da mi bo uspelo, saj je Maribor vendar
nujno potreboval moznost (zdravega) zajtrkovanja pred sluzbo .. Vsaj
tako sem bila prepric¢ana jaz. In s tem suverenim prepricanjem sem
skocila v prepad brez padala. MariborsRi trg me je na zelo surov nacin
naucil, da se je pred skokRom v globino dobro o neRaterih stvareh prej
pozanimati. Po tem padcu sem Se nekaj ¢asa lezala na tleh, polomljena
in ranjena, a tudi razmisljujoca. ZakRaj neRi mi ni uspelo? ZaRaj?!
Pocasi, zelo pocasi sem dojela, da je pred mano Se vse zivljenje in da
se resni¢no ne splaca (ob)lezati na teh trdih tleh. Ze naslednije leto
sem sedela v studijsRih in Rnjizni¢nih Rlopeh ter resni¢no, z vsem
srcem Studirala podjetnistvo. NeRje vmes me je pot zanesla na Dunaj,
Rjer sem Se danes. Dunaj je bil zame umik od suhoparne stvarnosti,
istocasno pa tudi pot nazaj kR sebi in svojim resni¢nim Zeljam. Ko sem
se Ron¢no pogovorila sama s seboj, sem takoj vedela, Raj moram
narediti. Napisala sem svojo prvo Rnjigo, Ri sem jo posvetila moskim,
da bi lazje razumeli sodobne zensRe (tudi mene med drugimi). To je

bil trenutek, Ro sem si na glas priznala, da sem pisateljica. Torej ne
lastnica nekRega super inovativnhega podjetja, pac pa pisateljica. Ampak
istocasno tudi podjetnica. Moja Rnjiga je bila moj produRt. Povsem
inovativen in z veliko dodano vrednostjo v primerjavi s Ronkurenco.

To je bila moja druga priloznost. Preden bi spet skocila brez padala,
sem se tokrat dobro pripravila ... in uspela. No oRej, nisem Se €isto in
povsem uspela v smislu uspeha, Rot ga dolocajo druzbene norme (beri
zasluzila svojega prvega milijona). Toda uspela sem v Sloveniji, povsem
sama, takRo reRoc iz dnevne sobe, prodati vec¢ Rot 700 izvodov Rnjige

z 260 stranmi za moske. To je vendar uspeh! In prepricana sem, da mi
brez dobrega podjetniskega predznanja ter preteRlih izRusenj takSen
naskoR ne bi uspel. Sedaj imam temelj, na Raterem lahko postavim
palaco. Verjamem vase in verjamem v to, da Ce delas to, Rar te resni¢no
veseli, lahRo uspes na vse mozne nacine. Da o tem, Rako pomembni
so pri tem sRoRi brez padala, ne izgubljam besed. Ugotavljam, da je
garanje, o Raterem govorijo uspesni ljudje, v bistvu povezano s procesi,
Ri se nahajajo v ¢loveRu in ne zunaj njega. To pa je seveda perspekRtiva,
na Ratero se nasa druzba Sele navaja.

“lzbrala sem smer
Podjetnistvo, Rer je
bilo zame delati po
svoje zmeraj edl-
na moznost. In to
Je bil edini studij, Ri
Je studente pri tem
celo spodbujal.”

Maja Montrue,
diplomantka Podjetnistva VS
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